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L

1.

STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

Podstawa prawna dzialania

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim dziata w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe,
ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

Dane 0gélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim
Adres siedziby: ul. B. Chrobrego 5, 69-220 Osno Lubuskie
Bank powstat w: 11 czerwca 1961r.

Bank zostal wpisany do rejestru sgdowego dnia 25.06.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Zielonej
Gorze Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000117498
Ostatniego wpisu dokonano dnia 02.01.2026r.
Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2025r. wynosi 433.200 ,00 zt
Bank posiada nr statystyczny REGON 000511108
Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu mysliborskiego
w wojewddztwie zachodniopomorskim
Przedmiotem dziatalnoSci Banku wedtug PKD jest:
Przyjmowanie wkladéw pienieznych ptatnych na zZqdanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,
Prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
udzielanie kredytow 1 pozyczek pienieznych osobom  fizycznym  zamieszkujgcym
lub prowadzqcym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku Iub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej, a posiadajgcym zdolnosé
prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,
udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym, gwarancji bankowych
osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania
Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci
prawnej a posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na
terenie dziatania Banku,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
operacje czekowe i wekslowe,
wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
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- prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

- posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym

- Bank wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz banku zrzeszajgcego:

- wydawanie kart ptatniczych,

- udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujgce czynnosci:

- obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z wytqczeniem
objecia lub nabycia akcji, praw z akcji lub udziatéw bankéw wymaga uzyskania zgody banku
zrzeszajgceso,

- dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki
majgtku dtuznika, z tym Ze Bank jest obowiqzany do ich sprzedazy w okresie nie dtuzszym niz:
5 lat od daty nabycia.

- nabywa i zbywa nieruchomosci,

—  Swiadczy ustugi konsultacyjno - doradcze w sprawach finansowych,

—  Swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a) posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnosci agencyjnej,

b) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego okreslonych w petnomocnictwie tego
Banku operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazow pienigznych za
granice.

- wydaje srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ustugach zaufania.
- nabywa i zbywa na rachunek wtasny instrumenty finansowe w warunkach art.70 ust.1 pkt 4

ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

3. Wiadze Banku
ZARZAD

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:

- Urszula Ktucinska — Prezes Zarzgdu,
- Agnieszka Grotek-Fudalin — Wiceprezes Zarzqdu,
- Izabela Kulesz - Wiceprezes Zarzqdu,

Zarzqd Banku - zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewngqtrz.
Prezes Zarzqdu kieruje biezqcq dziatalnosciq oraz petni nadzor nad catoscig funkcjonowania Banku.

Zmiany w skladzie Zarzqdu jakie nastqpity w trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania
Sprawozdania z dziatalnosci:

W ciggu 2025 roku nie nastqpity zmiany w sktadzie Zarzqdu.
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W ciggu 2025 roku odbyto sie 98 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 181 uchwat.
Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyty:

Podejmowania decyzji w sprawach kredytowych, windykacyjnych, analizowanie poszczegolnych
rodzajow ryzyk zgodnie z okresowymi informacjami zarzgdczymi, wprowadzanie nowych
produktow bankowych, podejmowanie uchwal w sprawie wprowadzania instrukcji i regulacji
normujgcych catoksztatt biezqcej dziatalnosci Banku, podejmowanie uchwat w sprawie cztonkow
Banku, podejmowanie decyzji w sprawach personalnych.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

- 1. Apanowicz Jozef - Przewodniczqgcy RN
- 2. Masluk Zenon - Z-ca Przewodniczgcego RN
- 3. Kossinski Marek - Sekretarz RN

- 4. Falinska Joanna - Cztonek RN

- 5. Galonski Jan - Cztonek RN

- 6. Stachowiak Ryszard - Cztonek RN

- 7. Tymczyn Krzysztof - Cztonek RN

- 8. Leonard Pietrow - Cztonek RN

- 9. Wozniczka Leon - Cztonek RN

- 10.Tombak Marek - Cztonek RN

- 11. Chudzinski Jerzy - Cztonek RN

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2025 odbyto sie
9 protokotowanych posiedzeri, na ktorych podjeto 68 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato: zapoznanie sie z informacjami
zarzqdczymi, ktdre przygotowane byly zgodnie z ,, Zasadami sporzqdzania informacji Zarzqdczej w
Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim”, zatwierdzanie regulacji obowigzujgcych w Banku,
zatwierdzania planow finansowego i handlowego, przyznania kredytow dla Cztonkow Rady
Nadzorczej, wykreslenia z rejestru cztonkéw banku oraz wycofania nadobowiqzkowych udziatéw
cztonkowskich i wiele innych ktore wynikaty z codziennej pracy banku.

Komitet Rady Nadzorczej

W 2025 roku przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, do zadan ktdrego nalezy
w szczegolnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej (w tym zapewnienia zgodnosci) oraz zarzqdzania ryzykiem, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych. Sktad oraz szczegotowy zakres zadan Komitetu Audytu okresla Rada
Nadzorcza.
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Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2025 roku:

- Faliriska Joanna - Przewodniczgca KA,
- Tymczyn Krzysztof - cztonek KA,
- Chudzinski Jerzy — cztonek KA.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
W 2025 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo si¢ w dniu 23 maja 2025 roku. Wzigto w nim udziat
25 0s6b sposrod 30 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujqce uchwaty:

- przyjecia porzqdku obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim,

- przyjecia Requlaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim,

- przyjecia protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Osnie
Lubuskim za 2024 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim za 2024
rok,

- zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2024 rok,

- oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczqcych funkcjonowania Rady Nadzorczej za

2024 rok,
- oceny skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim

za 2024 rok,

- udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Oénie Lubuskim,

-udzielenia absolutorium Wiceprezesom Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim,

-podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok,

-oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim na 2025rok,

-uchwalenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Banku na
2025 rok,

- oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,

- oceny stosowania polityki tadu korporacyjnego,

- ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego
w Oénie Lubuskim,

- zmiany Regulaminu Dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim,

- przyjecia Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na Cztonkow Rady Nadzorczej, Cztonkow
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

- przyjecia Polityki £adu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim,

- uchylenia uchwaty nr 17/2022 Zebrania Przedstawicieli —w sprawie: przyjecia Regulaminu
wyborow i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:
- Centrala,
- Oddziaty.

strona 7



Sprawozdanie z dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

e Usunigto Stanowisko ds. Bezpieczeristwa fizycznego i srodowiskowego (ABF) oraz zespot
Administratora Bezpieczenstwa Informacji (ABI) zastepujgc Zespotem ds. Bezpieczenstwa, po
stronie banku powotano Administratora ds. bezpieczeristwa.

o Zespot ASI - otrzymatl nazwe Zespot Informatykow.

e Zespot ds. rozliczen elektronicznych i PPPiFT zostat rozdzielony. Zadania dotyczqce rozliczen
elektronicznych zostaly przypisane do Zespotu Finansowo-Ksigegowego.

e Powotano Zespdt ds. AML do ktdrego przypisane zostaty zadania z PPPiFT.

e Stanowisko ds. zgodnosci pozostato samodzielnym stanowiskiem poniewaz zadania
Compliance AML Oficer (CAO) przeniesiono do powotanego Zespotu ds. AML.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

W Banku powotanych jest trzech Dyrektorow. Dwdch z nich zarzqdza dwoma oddziatami tj.:
Sulecin i Lubniewice, Stubice i Gorzyca. Jeden z Dyrektoréw zarzqdza tylko jednym oddziatem
tj. Osno Lubuskie.

Nadzor nad wszystkimi Oddziatami sprawuje Wiceprezes ds. Handlowych.

Przepisy prawa

- Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 12.09.2024 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r.,

- Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 17.12.2024 r. zmieniajqce rozporzgdzenie w sprawie
kryteriow i sposobu przeprowadzania badania i oceny nadzorczej w bankach,

- Rozporzqdzenie Ministra Finansow z 16.01.2025 r. zmieniajgce rozporzqdzenie w sprawie
systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach,

- Komunikat nr 92 w sprawie obowigzku szkoleniowego okreslonego w ustawie AML — komunikat
GIIF, UKNF i NBP,

- Ustawa z dnia 26 wrzesnia 2025 roku o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych innych
ustaw,

- Ustawa z dnia 17 pazdziernika 2025 r. o zmianie ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez
podmioty rynku finansowego, o Rzeczniku Finansowym i o Funduszu Edukacji Finansowej,

- Ustawa z dnia 6 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sob prawnych
i ustawy o podatku od niektorych instytucji finansowych

Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)

postepowania:

— Zasady etyki w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

— Polityka £adu Korporacyjnego,

— Polityka zarzqdzania konfliktami interesow w Banku wraz z zasadami wreczania i
przyjmowania prezentow w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

— Regulamin dokonywania zgloszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w
Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim .
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

II.

1.

CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W 2025 roku na kondycje gospodarczq kraju miaty wptyw czynniki globalne, jakim byta wojna na
Ukrainie oraz napiecia na Bliskim Wschodzie, ktore wplywajq na ceny energii i surowcéw oraz
powodujq zaktécenia w taricuchach dostaw. Mimo niekorzystnych uwarunkowan zewngtrznych
Polska pozostata najszybciej rosnqgcq duzgq gospodarkq w Unii Europejskiej i awansowata do grona
20 najwigkszych gospodarek swiata.

Polska gospodarka w 2025 r. utrzymata stabilng Sciezke wzrostu, ktory przyspieszat z biegiem czasu.
Roczna dynamika produktu krajowego brutto (PKB) w dwdch pierwszych kwartatach wyniosta
kolejno 3,2 proc. i 3,3 proc., ale w trzecim zanotowano przyspieszenie do 3,8 proc. Przyspieszenie
wzrostu polskiego PKB wynika zaréwno z wyzszej dynamiki konsumpcji prywatnej (przyspieszenie
do 3,7 proc. rok do roku w 2025 r. z 2,9 proc. w 2024 r.), jak i inwestycji (4,2 proc. w 2025 r. po
spadku 0 0,9 proc. w 2024 r.).

Przyspieszenie konsumpcji prywatnej (na ktorg sktada si¢ publikowana co miesigc przez GUS
sprzedaz detaliczna, oraz ustugi, o ktérych aktywnosci nie ma danych o wysokiej czestotliwosci)
byto wspierane przez szybko rosngce wynagrodzenia, co pozwolito gospodarstwom domowym nie
tylko zwigksza¢ wydatki, ale réwniez generowac oszczednosci, wzmacniajgc ich stabilnos¢
finansowq. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec 2025 r. wyniosta 5,7%, a w styczniu 2026 r.
przejsciowo wzrosta do 5,4%. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2025 r. wzrosto o
9,1%, przy czym sita nabywcza zwigkszyta sig 0 5,5%.

W 2025 roku Rada Polityki Pienigznej obnizyta stopy procentowe szesciokrotnie — tacznie spadty w
tym okresie 0 175 punktow bazowych (pb). Tym samym referencyjna stopa procentowa wyniosta na
koniec 2025 roku 4,00 proc., podczas gdy na poczqtku 2025 roku referencyjna stopa procentowa
wynosita 5,75 proc. Prognozuje sig, iz w 2026 roku bedg kontynuowane obnizki stép procentowych
do poziomu 3,50%, czyli poziomu wskazywanego przez RPP jako optymalny dla scenariusza
trwatego powrotu inflacji do celu.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2023 rok 2024 rok 2025 rok
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezgcy)
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 0,2% 2,9% 3,6%
Wskaznik inflacji 11,4% 3,6% 2,4%
Wskaznik bezrobocia 5,1% 5,1% 5,7%
Stopa redyskonta weksli 5,80% 5,80% 4.05%
Stopa kredytu lombardowego 6,25% 6,25% 4 50%
Stopa depozytowa 5,25% 5,25% 5,00%
Stopa referencyjna 5,75% 5,75% 4,00%
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wpltywajgce na dziatalnos¢ Banku

Przed bankami stojq wyzwania, ktore bedg definiowaty nowe standardy w sektorze finansowym sq
to: sztuczna inteligencja (Al), automatyzacja procesow oraz klientocentrycznosé. Kolejnym
aspektem jest wykorzystanie chmury obliczeniowej, stanowiqcej podstawe modernizacji
infrastruktury IT w bankowosci, umozliwiajgca elastycznosé, skalowalnosc i lepsze wsparcie dla
nowoczesnych technologii. Migracja do chmury zawsze wiqze si¢ z wyzwaniami, w tym
koniecznosciq zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa, zgodnosci z regulacjami (np.
wytycznymi EBA) oraz integracjq roznych platform chmurowych.

Dzisiejsi klienci oczekujq ustug finansowych idealnie dopasowanych do ich potrzeb. W tym celu
banki siegajq wtasnie po sztuczng inteligencje i zaawansowanq analityke danych, ktore umozliwiajg
tworzenie bardziej trafnych i spersonalizowanych ofert.

Mimo cyfryzacji, fizyczne oddziaty bankowe nie znikajq, ale zmieniajq swojq funkcje — stajq sie
centrami edukacyjnymi i doradczymi, gdzie technologia wspiera budowanie spersonalizowanych
relacji z klientami.

Transformacja technologiczna sektora bankowego przynosi zaréwno wyzwania, jak i ogromne
mozliwosci. Sztuczna inteligencja, chmura, klientocentrycznos¢ i ESG to fundamenty, na ktérych
banki bedgq budowac swojq przysztosé. W 2026 roku technologia stanie si¢ nie tylko narzedziem
optymalizacji, ale takze kluczowym czynnikiem odpowiedzialnego rozwoju sektora finansowego.

Opvpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1.Opis branzy, rynku

W 2025 r. branzg, ktéra w Banku odnotowata wysoki wzrost byto , Budownictwo” (wzrost r/r o
48,45%, tj. 018.962 tys. z1). Wzrosto kredytowanie firm deweloperskich udzielane w konsorcjach
z innymi bankami.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa
Glownym i podstawowym celem naszego Banku jest rozwoj dziatalnosci oszczednosciowej zgodnie

z programem zarzadzania bazq depozytowq oraz dokonywaniem rozliczen. Gromadzenie wolnych
srodkow od klientow z obstugiwanego terenu jest najtanszym i gtownym Zrodtem finansowania
dziatalnosci kredytowej. Stan depozytow bez odsetek na koniec 2025 roku wyniost 388.086.740,90
zti wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego 0 6,37% tj. o kwote 23.251.000,90
zt. Zarzqd pozytywnie ocenia i podsumowuje ubiegtoroczng dziatalnos¢ oszczednosciows, biorgc
pod uwage trudng sytuacje ekonomiczng w kraju i za granicq oraz duzq konkurencje na rynku

depozytowym.

Dziatalnosé kredytowa
Stan obliga kredytowego brutto na koniec 2025 roku wynidst 261.711.671,49 zt i wzrdst w

porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 14,91% tj. o kwote 33.958.900,19 zt.
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Wartos¢ kredytow zagrozonych wg wartosci brutto na koniec 2025 r. wyniosta 9.706.734,11 zt i
spadta w stosunku do roku ubiegtego 0 2,11% tj. o kwote 200.918,73 zt.

Udziat kredytow przeterminowanych w obligu kredytowym wyniost 3,72%, w catym 2025 roku
ksztattowat si¢ ponizej limitu ostrzegawczego w GPN, ktory wynosi 9%.

Wg stanu na koniec 2025 r. rezerwy na kredyty zagrozone z odpisami aktualizujgcymi wynosity
6.285.119,33 zt. Wskaznik orezerwowania wyniost 64,75% i byt powyzej wskaznika minimalnego
33%.

W strukturze podmiotowej kredytow najwigkszq wartos¢ stanowiq kredyty udzielone spétkom
(40,91%), a w strukturze produktowej kredyty udzielone na nieruchomosci (56,78%), w tym
mieszkaniowe.

Oceniajgc dziatalnosc¢ kredytowq w kategorii ryzyka bankowego, nalezy stwierdzic, ze jest to
dziatalnos¢ o duzym ryzyku. Czynniki, jakie mogq mie¢ wplyw na owe ryzyko, dotyczq wielu
kwestii, sq to m.in.: niestabilna sytuacja gospodarczq i polityczng w kraju i na Swiecie, czynniki
makroekonomiczne (PKB, inflacja, rynkowe stopy procentowe).

Zarzqd na biezgco dokonuje oceny ryzyka kredytowego na podstawie comiesiecznych sprawozdan

oraz czyni starania w celu poprawy jakosci portfela kredytowego i windykacji kredytow.

Pozostata dziatalnosé

Bank Spdétdzielczy w Osnie Lubuskim prowadzit réwniez dziatalnos¢ dewizowq w zakresie ktorej
Swiadczyt nastepujgce ustugi:

o skup i sprzedaz walut: EURO, USD, GBP,

o prowadzenie rachunkéw walutowych dla 0séb fizycznych,

e prowadzenie rachunkéw walutowych dla podmiotow gospodarczych,

o wykonywanie ptatnosci zagranicznych,

o lokaty terminowe (walutowe) o statym oprocentowaniu.

Bank w ramach swojej dziatalnosci Swiadczyt rowniez ustugi:
o leasing w ramach umowy z SGB Leasing,
o przekazy pienigzne Western Union,
o ustuga DCC dostepna w bankomatach,
e urzqdzenia do akceptacji ptatnosci kartami (POS’y) w ramach umowy leadowej z Friserv
Polska oraz z Planet Pay,
o ubezpieczenia z General T.U S.A.

Dziatalnosé marketingowa

» Wizerunek i marka

W 2025 roku dziatania marketingowe banku koncentrowaly sie na wzmacnianiu

rozpoznawalnosci marki, zwiekszeniu sprzedazy kluczowych produktéw oraz rozwoju
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komunikacji cyfrowej. Strategia marketingowa byla spdjna z celami biznesowymi banku w
szczegolnosci w zakresie pozyskiwania nowych klientow oraz budowania dtugoterminowych
relacji z klientami. W 2025 roku razem z zrzeszeniem SGB zrealizowano ogdlnopolskie
kampanie promujgce miedzy innymi kredyty mieszkaniowe, konta dla mtodych klientéw oraz
konta dla przedsigbiorcow.

Ponadto Bank realizowat nastepujqce dziatania marketingowe:

- budowanie pozytywnego wizerunku banku poprzez reklame zewnetrzng,

- zastosowanie nowych technologii, reagowanie na pojawiajqce sie trendy oraz zmiany.

Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

W 2025 roku bank prowadzil dziatania reklamowe, ktorych celem bylo wzmocnienie
rozpoznawalnosci marki, promocji kluczowych produktéw oraz budowanie wizerunku stabilnej,
nowoczesnej i zaangazowanej spotecznie. Kampanie reklamowe prowadzone byly zaréwno w
kanatach tradycyjnych oraz cyfrowych w tym w mediach ogdlnopolskich, internecie oraz
mediach spotecznosciowych.

Bank aktywnie angazowat sie w dziatania sponsoringowe wspierajqc inicjatywy o charakterze
sportowym kulturalnym oraz edukacyjnym. Celem tych dziatan jest budowanie trwatych
relacji z lokalng spolecznoscig oraz wzmacnianie pozytywnego wizerunku banku jako partnera
roZWoju regionu.

W ramach sponsoringu bank wspieral miedzy innymi:

- lokalne wydarzenia sportowe, druzyny oraz kluby miodziezowe;

- wydarzenia kulturalne i festyny rodzinne;

- konkursy dla dzieci.

W 2025 roku udzielono wsparcia finansowego dla ok. 80 lokalnych instytucji oraz organizacji
lokalnych.

Prowadzone dziatania przyczynity sie do wumocnienia pozycji banku jako instytucji
odpowiedzialnej spotecznie, bliskiej lokalnej spoltecznosci oraz aktywnie uczestniczgcej w

roZWoju regionu.

Otrzymane nagrody i wyrdznienia

W roku 2025 Bank otrzymat nagrode HIT Tytanowy dla Banku Spoétdzielczego w Osnie
Lubuskim za konsekwentne budowanie wizerunku Banku Spotdzielczego poprzez modernizacje

oddziatow oraz model zarzqdzania przedsigbiorstwem.

strona 12



Sprawozdanie z dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim w 2025 w swojej podstawowej ofercie cieszqcej sie duzym

zainteresowaniem oferowat swoim Klientom nastepujgce produkty:

rachunki oszczednosciowo- rozliczeniowe dla 0sob fizycznych w tym rowniez dla mtodziezy

od 0-26 roku zycia ;

— rachunki oszczednosciowe;

— rachunki biezgce dla podmiotéw gospodarczych, fundacji, wspdlnot mieszkaniowych i
jednostek samorzqdu terytorialnego ;

— lokaty standardowe i lokaty promocyjne z wyzszym oprocentowaniem;

— kredyty (w tym cieszqcy sie duzym zainteresowaniem , Elastyczny kredyt gotowkowy” a w
pozniejszym okresie , Kredyt gotowkowy” na TAK”);

— Internet- banking i aplikacja mobilna ,,Nasz Bank” oraz aplikacja mobilna ,,SGB Mobile”,
ktora cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem;

— karty platnicze (ze wzgledu na bezpieczenistwo ptatnosci kartowe sq preferowane przez
sprzedajgcych i kupujgcych);

— karty przedptacone dla dzieci od 7 do 13 roku zycia;

— karty ptatnicze od 6 v.Z.;

— SmartKarta, Mobilne Karty Mastecard i Visa oraz BLIK dostgpne z poziomu aplikacji
mobilnej ,,Nasz Bank”;

— Kantor SGB;

— profil zaufany - ustuga oferowana przez Bank, bardzo pomocne narzedzie w korzystaniu np.

z ustugi urzedowe, mObywatel;

- Terminale platnicze w kasach ustuga przyjmowania ptatnosci.

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1.Klienci - rok 2025

Rodzaj rachunku 31.12.2024 31.12.2025 dynamika
ROR OBOB FIZYCZNYCH 5.914 5.705 96,46 %
Rachunki oszczednosciowe 1.936 1.875 96,84 %
RACHUNEK PODMIOTOW GOSPODARCZYCH ( bez 633 590 93,20%
Vat)
RACHUNEK BIEZACY PRZEDSIEBIORSTW I 1.232 1.242 100,81%
INSTYTUC]I DZIALAJACYCH NA RZECZ
GODPODARSTW DOMOWYCH ( bez Vat)
INSTYTUCJE SAMORZADOWE 322 327 101,55%
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w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Sektor finansowy

1

7

700,00%

RACHUNKI INTERNETOWE

7.081

7.224

102,01%

3.2. Sprzedaz poszczegdlnych produktéw i ustug wg podmiotéw w 2025 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotow i termindw:

KREDYTY
L Wyszczegolnienie Kredyty Kredyty Kredyty

P wg podmiotow krotkoterminowe Srednioterminowe dtugoterminowe

1 Osoby prywatne 285 531,11 8280 351,34 56 661 655,85

2 Podmioty gospodarcze 8432 086,95 25016 058,39 45 356 737,57
Przedsigbiorstwa i instytucje

3 dziatajgce na rzecz gospodarstw 13230 411,55 51 085 681,48 42 553 590,02
domowych

g | Instytucje samorzqdowe 59 203,46 0,00 8 767 000,00

5 Instytucje finansowe 0,00 0,00 925 654,85

DEPOZYTY
L Wyszczegdlnienie Depozyty Depozyty terminowe | Depozyty terminowe

P wg podmiotow biezqgce do 3 m-cy powyzej 3 m-cy

1 Osoby prywatne 136 584 940,67 24421 721,00 71297 785,34

2 Podmioty gospodarcze 38 904 106,79 164 727,60 326 514,20
Przedsigbiorstwa i instytucje

3 dziatajgce na rzecz gospodarstw 57387 901,67 4552 893,28 6 937 340,58
domowych

g | Instytucje samorzqdowe 46 927 843, 85 0,00 682 562,66

5 Instytucje finansowe 596 115,38 93 901,09 0,00

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

Skup i sprzedaz walut EURO, USD, GBP ksztattowata sie nastepujgco:

- "y
Waluta Sprzedaz rownowartos¢ w PLN Kupno rownolzDULa;losc =
EUR 17 872 000,00 75 783 186,00 1 510 000,00 6 430 101,00
uspD 161 000,00 612 990,70 8 000,00 30 141,60
GBP 0,00 0,00 7 000,00 35 043,40
RAZEM 76 396 176,70 6 495 286,00

Dochéd z tytutu realizacji ptatnosci Western Union wynosi 2 486,37 zt.

Przychody z tytutu ptatnosci internetowych PayByNet wyniost 9 058,13 zt.

Przychody z tytutu posrednictwa w ustugach certyfikacji przyniosty dochod 4 194,60 zt.
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Ustuga DCC dostepna w bankomatach - Bank uzyskat dochdd z tytutu operacji zagranicznymi i

krajowymi kartami walutowymi w bankomatach w kwocie 36 541,05 z1.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosé i sezonowosé w Banku i ich wptyw na
dziatalnosé.

W dziatalnosci Banku nie wystepujq istotne zjawiska majqce charakter sezonowy lub cykliczny.

. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,
wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia
> z Generali T.U. S.A
- mienie banku od wszystkich ryzyk, mienie od kradziezy z wltamaniem i rabunku, sprzet
elektroniczny na bazie wszystkich ryzyk, na okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku
- odpowiedzialnos¢ cywilna, od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku
- umowa ubezpieczeniowa samochodu stuzbowego

> z Laedenhall Polska S.A. umowe ubezpieczenia o odpowiedzialnosci z tytutu zarzqdzania spétkq.

4.2. Umowy wspblpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim jest cztonkiem Systemu Ochrony Instytucjonalnej
Zrzeszenia SGB.

4.3. Umowy Zrzeszenia

Umowa Zrzeszenia zawarta w dniu 31 sierpnia 2001 roku pomiedzy Gospodarczym Bankiem
Wielkopolski S.A. a Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

Aneks nr 1 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 23 listopada 2015 roku pomiedzy SGB-Bankiem
S.A. a Bankiem Spotdzielczym w OSnie Lubuskim,

Aneks nr 2 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 4 czerwca 2019 roku pomiedzy SGB-Bankiem
S.A. a Bankiem Spotdzielczym w Oénie Lubuskim.

Aneks nr 3 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 1 lipca 2021 roku pomiedzy SGB-Bankiem S.A.

a Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim.
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4.4. Umowy konsorcjum

Kwota Banku
. Kwota Banku ) Okres umowy
Bank uczestniczqcy uczestniczgcego ] Czego dotyczy
(w tys. z1) konsorcjum
(w tys. z1)
03-08-2015 Kredyt obrotowy na
SGB Bank SA 933 578,00 933 578,00 dziatalnosé¢
30-06-2031 gospodarcza
_N)- Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 60 000,00 520 000,00 ;8 05 ;0;7 na dziatalnosé
9-01-2027 gospodarcza
_03_ Kredyt inwestycyjny
BS Sierakéw 300 000,00 300 000,00 (l)g 8; ;8;3 na dziatalnos¢
o gospodarcza

5. Glowni konkurenci Banku

1. Osno Lubuskie - Bank Pocztowy

2. Stubice- PKO BP, Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska, Santander Consumer, SKOK
Zachodniopomorska, Bank Pocztowy, BNP Paribas Bank, Bank Spotdzielczy w Rzepinie,

3. Sulgcin - PKO BP, Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska — placéwka partnerska, Santander
Consumer - placéwka partnerska, SKOK Zachodniopomorska, Bank Pocztowy, Alior Bank -
placéwka partnerska,

4. Gorzyca - Bank Pocztowy,

5. Lubniewice - Bank Pocztowy.

III. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2025 roku
W ramach rocznego planu inwestycyjnego zrealizowano nastepujqce zadania:
1. Zakup Serwerow 237,00 tys. z1,
2. Zakup Bankomatéw 508,00 tys.zt
W 2025 roku wykonano zadania na taczng kwote 745,00 tys.zt.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2025 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeti inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
(akcje, obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank nie zamierza rozwijac dziatalnosci na rynkach kapitatowych.

Bank posiada udziaty SGB Banku S.A., Bankowe papiery wartosciowe oraz systematycznie co

tydzien wykupuje 7 dniowe bony pienigzne.
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1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku
oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kotrica roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, za ktory sporzqdzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
niego wypracowanej:

Rozwdj dziatalnosci Banku mozliwy jest poprzez podnoszenie funduszy w celu zapewnienia

dostatecznego poziomu finansowania. Perspektywa umacniania pozycji kapitatowej oraz dbatos¢ o

jakosc i wielosc portfela kredytowego sq czynnikiem decydujgcym o dalszym rozwoju Banku.

Whysokie stopy procentowe w latach ubiegtych pozwolity na wypracowanie wigkszego zysku i

podniesienie funduszy wtasnych.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Na kondycje Banku wptywa prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzna, ktora ma na celu
utrzymanie stabilnego poziomu cen (walka z inflacjq) oraz wspieranie polityki gospodarczej rzqdu.
Rada Polityki Pienigznej ocenia, ze obecny poziom stop procentowych NBP sprzyja realizacji celu
inflacyjnego w Srednim okresie. Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naptywajgcych informacji
dotyczqcych perspektyw inflacji i aktywnodci gospodarczej. NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie
niezbedne dziatania dla zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej, w tym przede
wszystkim dla trwatego powrotu inflacji do celu inflacyjnego NBP w Srednim okresie.

Wyniki bankéw w 2026 roku w duzej mierze zalezec bedq od ksztattowania sig stop procentowych i

kondycji finansowej kredytobiorcow.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Na terenie dziatania Banku istniejq Banki konkurencyjne. Zarzqd przeprowadza analizy zwigzane
z oceng konkurentéw o ich pozycji na rynku. Dziatalnos¢ Banku zlokalizowana jest na rynku
matych i Srednich firm, rolnictwa, ludnosci oraz jednostek samorzqdu terytorialnego. Lokalizacja
placowek w miastach powiatowych oraz w ich otoczeniu daje mozliwosci statego zasilania bazy
depozytowej. Chlonnos¢ obstugiwanego rynku jest umiarkowana. Konkurencja ze strony bankow
komercyjnych wymaga wysokiej koncentracji ze strony Banku na doskonaleniu jakosci. Bank dgzy
do pozyskiwania rynku poprzez zapewnienie kompleksowej i nowoczesnej oferty oraz niezawodnego

serwisu klientom, co pozwoli skutecznie konkurowac z bankami komercyjnymi.
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1.4. Czynniki wewnegtrzne

Podstawowym celem BS w Osnie Lubuskim jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowych na
rynku lokalnym w sposob zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb wszystkich klientow oraz
podejmowanie i wspieranie inicjatyw majgcych na celu rozwoj Srodowiska lokalnego i jego
spotecznosci.

BS w Oénie Lubuskim jest i pozostanie polskim bankiem stanowigcym silng, wiarygodng i
potrzebng instytucjq finansowq o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej.

Bank zachowuje dobrq pozycje kapitatowq i plynnosciowq, na poziomie przewyziszajgcym
minimalne poziomy regulacyjne. Bank posiada zdolnoé¢ do realizacji nieoczekiwanego wycofania
depozytow oraz zdolnos¢ do generowania dodatniego salda przeptywow gotéwkowych. Czynnikami
zabezpieczajgcymi Bank przez ewentualnymi problemami ptynnosciowymi sq lokaty zdeponowane
w Banku Zrzeszajgcym oraz instrumenty regulowania ptynnosci oferowane przez SSO. Bank

identyfikuje czynniki, ktore bedq miaty wptyw na wyniki finansowe Banku w 2026 roku.

Inne dziatania

W minionym roku realizowano dtugoterminowaq strategie rozwoju Banku.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szereg zmian w wielu istotnych
obszarach funkcjonowania m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszenn w strukturze
organizacyjnej oraz procedury zwigkszajqce bezpieczeristwo, sprawnosc i efektywnosé Banku.

Mozna tu wymienic:

biezgce zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

opracowanie 1 wdrozenie nowego systemu motywacyjnego,

wdrozenie programow racjonalizacji kosztow,

wybor i rozpoczecie wdrozenia systemu informatycznego do zarzqdzania ryzykami bankowymi.

YV V VY

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac zmiany organizacyjne
majgce na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogow firm
i klientéw instytucjonalnych.

Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowal sie na poszerzaniu swojej oferty
o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Sq to:

- Kredyt gotowkowy na TAK dla kl. indywidualnego

- Kredyt gotowkowy Kredyt z opcjqg EKO! dla k. indywidulanego
- Kredyt obrotowy FGR dla kl. instytucjonalnego

- Promocyjna lokata na okres 6 m-cy

- Promocyjna lokata na okres 3 m-cy

- Karty platnicze dla dzieci od 6 roku zycia

- Kantor SGB

- Rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe Takie konto SPOKO
- Rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe Takie konto PROSTE
- Blik ptace pozniej
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- Ustuga Wielowalutowosci.

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowat w minionych latach,
widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdj.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Dostepnosé¢ zasobow (w tym dostep do zasobow naturalnych). Zdolnos¢ Banku do uzyskiwania
korzysci ekonomicznych z posiadanych zasobéw. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i
dziataniami do ktdrych sq wykorzystywane.

Dziatalno$¢ Banku oparta jest na zasobach rzeczowych, ktére sq wlasnoéciq banku. Bank jest
wtascicielem czterech nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq Centrala i Oddziaty Banku, jedna
placéwka prowadzi dziatalnosé w obiekcie dzierzawionym.

Wyposazenie wszystkich obiektow jest wlasnosciq banku.

Oprogramowanie, wyposazenie i sprzet informatyczny oraz infrastruktura teleinformatyczna
spetniajq wymogi bezpieczenistwa ochrony danych i wymogow biznesowych.

1.2. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego
zmiany przedstawiajq sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni | Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikdéw w osobach 63 5 2 66
Liczba pracownikéw wg etatéw 60,65 5 1,4 64,25

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 4 8
od 31 - do 45 lat 33 33
od 46 - do 55 lat 18 17
ponad 55 lat 8 8

W 2025 roku pracownicy uczestniczyli w roznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i
konferencjach, w ktorych wzigto udziat 255 0sob.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:
- Ryzyka braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

- Ryzyk bankowych,

- HR, Prawo pracy, BHP

- Sprawozdawczosci,

- Zarzqdzania i administracji,
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- Obstugi klienta

- Ksiggowosci,

- Reklamacji,

- Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu,
- Windykacji,

- Rachunkéw uspionych,

- Cyberbezpieczeristwa,

- ESG.

1.3. Zasoby niematerialne
Informacje dotyczqce: patentéw, znakéw towarowych, czynnikéw sktadajgcych sie na wartos¢ firmy.
Dziatalnos¢ Banku oparta jest o wspotdziatanie w ramach Banku Zrzeszajgcego i Spotdzielczego

Sytemu Ochrony SGB. Bank nie posiada patentow znakéw towarowych i innych wartodci
niematerialnych.

. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCJI

Cel (uzasadnienie) nabycia w roku obrotowym wtasnych udziatow, liczba i wartos¢ nominalna oraz
cena nabycia ze wskazaniem udziatu procentowego w kapitale zaktadowym, a w przypadku ich
zbycia w catosci lub czesci: cena sprzedazy (lub wartos¢ Swiadczenia wzajemnego).

Bank nie posiada wtasnych udziatow.

VII. CELE I RYZYKA

1.

3.

Cele dziatalnosci Banku

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim jako instytucja finansowa dziala na potrzeby lokalnej
spotecznosci, z uwzglednieniem wartosci spotdzielczych, petni wazng role w funkcjonowaniu
lokalnej gospodarki, realizujgc potrzeby udziatowcow i klientow. Dziatalnos¢ Banku oparta jest o
strategie, ktora zaktada stabilny wzrost kapitatu dla zapewnienie stopniowego rozwoju.

Ovis ryzyk i zagroZei

Bank identyfikuje zagrozenia i ryzyka zewnetrzne zwigzane z niepewnq sytuacjq polityczng
i miedzynarodowq, szczegolnie w kontaktach z Unig Europejskq w kontekscie KPO i doptat
unijnych. Okoto 14% dziatalnosci banku zwigzane jest z sektorem rolniczym ktorego rozwdj w
znacznym stopniu zalezy od doptat Unijnych, wojny Rosji z Ukraing (handel zbozem).

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Bank prowadzi polityke umiarkowanego wzrostu dziatalnosci, proporcjonalnego do wzrostu
kapitatow. Jednak na sytuacje Banku wptywa réwniez sytuacja w Polsce i na Swiecie. Trwajgca
obecnie wojna na Ukrainie wigze si¢ z szeregiem konsekwencji makroekonomicznych dla Polski i
innych krajow. Rowniez prowadzona przez Bank Centralny polityka pieniezina, ktéra ma na celu
utrzymanie stabilnego poziomu cen (walka z inflacjq) nie pozostaje bez wptywu na kondycje sektora
bankowego.
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W 2026 roku inflacja i wojna Rosji z Ukraing pozostang gtéwnymi czynnikami ryzyka. Nowym
zrodtem miepewnosci pozostaje konflikt na Bliskim Wschodzie, ktory moze podbic inflacje
i ograniczy¢ tempo wzrostu. Skala wptywu bedzie zaleze¢ od trwatosci reakcji rynkow.

Rada Polityki Pienigznej sukcesywnie obniZa poziom stop procentowych, jednak pozostajq one na
poziomie pozwalajgcym wypracowac zyski, ktore w przysztosci zasilg fundusze wtasne banku i
zapewniq mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci, a takze umozliwig przygotowanie sig do dalszego
rozwoju, w tym zwtaszcza w sferze technologicznej i cyberbezpieczenistwa, a takze na dostosowanie
sig do wcigz rosngcych wymogdw regulacyjnych w tym zakresie. Nalezy do nich m.in. rozszerzenie
rozporzgdzeniem DORA zakresu odpowiedzialnosci oraz obowiqzkow instytucji finansowych w
zakresie bezpieczenstwa infrastruktury IT.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéow finansowych:

Bank posiada:

—  Bankowe papiery wartosciowe SGB-Banku S.A.,

— Bony pienigznie zakupione za posrednictwem SGB-Banku S.A..

—  Akcje i udziaty w SGB-Banku S.A.

Zaréwno BPW jak i bony pieniezne sq klasyfikowane jako instrumenty dtuzne utrzymywane do
terminu zapadalnosci.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

W celu ograniczenia ryzyka Bank dokonuje inwestowania w instrumenty finansowe jedynie za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem, ktory towarzyszy kazdej dziatalnosci biznesowej.
Podejmowanie ryzyka pozwala na osiggniecie zysku, ale rowniez moze doprowadzi¢ do strat. W
zwiqzku z tym apetyt na ryzyko kazdego banku winien byc objety systemem limitéw dopasowanych
do skali dziatalnosci Banku. W celu ostroinego i stabilnego zarzqdzania ryzykiem Bank
systematycznie wdraza, w miarg wchodzenia kolejnych regulacji nadzorczych systemy zarzqdzania
ryzykiem bankowym. W Banku prowadzona jest identyfikacja, pomiar, monitoring i analiza
istotnych rodzajow ryzyka.  Bank posiada zdefiniowanq Strategie zarzqdzania ryzykiem.
Organizacja systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku zapewnia efektywny i kompleksowy proces
oceny i kontroli ryzyka oraz podziat kompetencji. Podziat funkcji rozdziela dziatalnos¢ operacyjng od
niezaleznej oceny i kontroli ryzyka na wszystkich poziomach decyzyjnych. Bank posiada opracowane
i powszechnie zakomunikowane: strategie i zasady zarzqdzania poszczegolnymi ryzykami
wystepujgcymi w Banku oraz plany awaryjne postepowania w stosunku do ryzyka i zagrozen
mogacych skutkowac przerwaniem ciggtosci dziatania Banku. Elementem strategii jest okreslenie
podejscia Banku do zarzqdzania ryzykiem, a za glowny cel uznano doskonalenie zarzqdzania
ryzykiem, m.in. poprzez wyznaczenie akceptowanego przez Bank jego poziomu, wdroZenie
efektywnych metod zarzqdzania ryzykiem. Zarzqd okresla, a Rada Nadzorcza zatwierdza
akceptowany poziom ryzyka.

Zasady zarzqdzania ryzykami obejmujq obszary:

- ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji;
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- ryzyka rynkowego, w tym :
*ryzyko walutowe,
*ryzyko stopy procentowej,

- ryzyka plynnosci,
- ryzyka operacyjnego,
- ryzyka braku zgodnosci.

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq:

1) wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej wskazZnikiem naleznosci
zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 9%;

3) utrzymanie maksymalnego poziomu wskaznika NPL na poziomie nie wyzszym niz 4,90%;

4) utrzymywanie poziomu orezerwowania na poziomie co najmniej 33%;

5) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wyptacalnosci
dtuznika poprzez wilasciwg identyfikacje, administrowanie

i zarzqdzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

6) ograniczanie ryzyka utraty wartodci aktywdw, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku;

7) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgcego z transmisji ryzyka powigzanego

z czynnikami Srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spolecznymi i zwigzanymi z
zarzqdzaniem (czynniki ESG) oraz ryzykiem greenwashingu na jakos¢ ekspozycji kredytowych oraz
zdolnosé kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia,

8) dazenie do jak najwyzszego poziomu wskaznika KPI liczonego jako udzial kredytow
zréwnowazonych Srodowiskowo wg biznesowej klasyfikacji Banku w portfelu klientow
instytucjonalnych Banku.

9) dagzenie do jak najwyzszego poziomu wskazinika GAR- wskaznik finansowania zakupu
nieruchomosci zgodnych z Taksonomig UE. Wskaznik liczymy jako iloraz wartosci bilansowej
brutto kredytow, udzielonych od 2024 r., finansujgcych zakup nieruchomosci spetniajgcych kryteria
zgodnosci z Taksonomig UE oraz wartosci bilansowej brutto wszystkich aktywéw Banku
(pomniejszonych o ewentualne kupione bony pieniezne NBP, obligacje skarbowe oraz instrumenty
finansowe przeznaczone do obrotu,).

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujq:

Dutrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela  kredytowego w  zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2)bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych

hipotecznie obejmujg:

1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwiqzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedq uwzgledniaty w sposob adekwatny do
skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
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3) wutrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 9% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 75% ich
udziatu w portfelu kredytowym z pozabilansem;

5) zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach
mieszkalnych dla klientéw detalicznych oprocentowanych statq stopq procentowgq lub okresowo
statq stopq procentowq przy uwzglednieniu limitow ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmujg:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwiqzanym z
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktdre bedq uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym
od 6% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udziatu w
portfelu kredytowym.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujq:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgcq w sposob bezpieczny zredukowac
ryzyko wynikajgce z bledow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie 1ol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym;

6) transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajgcymi wigksze doswiadczenie i mozliwosci, w
szczegolnosci w zakresie nowoczesnych technologii i zaawansowanych produktéw i ustug
bankowych oferowanych z ich wykorzystaniem.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmujg:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiqzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku Iub w innych warunkach, ktére mozina przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania  sytuacji  kryzysowej, zwlaszcza z  powodu  czynnikéw
wewngqtrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystgpienia takiej sytuacji.

d. zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowe;:
Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:
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1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
(dla bankow, ktore wpisatyby , maksymalizacja wyniku odsetkowego” oznaczatoby, ze poziom
ustanawianych limitéw na ryzyko stopy moze byc wysoki)

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz:

a) 10% Tier I dla ryzyka niedopasowania, przy zmianie stop procentowych 100 pb.;

b) 3% Tier I dla ryzyka bazowego, przy zmianie stép procentowych 100 pb.;

¢) 2% Tier Idla ryzyka opcji klienta, przy zmianie stop procentowych 100 pb.;

d) 8% Tier I zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka niedopasowania, bazowego i
opcji tacznie powigkszonej o zmiane wartosci godziwej instrumentow finansowych,
przy zmianie stép procentowych 100 pb.;

e) 15% kapitatu Tier I dla zmiany wartoéci ekonomicznej kapitatu dotyczqcej szesciu
scenariuszy szokowych opisanych szczegotowo w obowigzujgcych w Banku zasadach
zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmujq:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow
walutowych biezqcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i
wysytanych za granicg oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

IX. AKTUALNY (w 2025 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2026 roku) STAN MAJATKOWY i
SYTUACJA FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym
analiza wskazZnikéw) w 2025 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskoéw i strat

(struktura i dynamika za ostatnie 3 lata)
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DYNAMIKA| STRUKTURA PASYWOW

Dynamika do Réznica do Dynamika Réznica do
31.12.2023[Struktura 31.12.2024 Struktura 31.12.2025 Struktura 12/2023 12/2023 do 12/2024 12/2024

Zobowigzania wobec sektora finansowego 274 283,12 0,07% 466 004,92 0,11% 693 564,47 0,15% 252,86% 419 281,35 148,83%| 227 559,55
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 316 989 186,75 79,40%| 323 031213,70 76,46%)| 340 577 931,13 74,84% 107,44%| 23 588 744,38 105,43%| 17 546 717,43
Zobowigzania wobec insty tucji samorzadowych| 36 678 987,22 9,19%| 42 124 548,96 9.97%| 47 610 406,51 10,46% 129,80%| 10931 419,29 113,02%| 5485 857,55
Inne pasywa 3 899 988,80 0,98% 3773762,01 0,89% 4697 373,64 1,03% 120,45% 797 384,84 124,47% 923 611,63
Rezerwa na zobowigzania p ozabilans. 43 048,61 0,01% 62617,34 0,01% 62617,34 0,01% 145,46% 19 568,73 100,00% 0,00
Fundusze oraz rezerwa 29 908 448,74 7,49%| 41167 373,38 9,74%)| 52 488 883,38 11,53% 175,50%| 22 580 434,64 127,50%] 11 321 510,00
Zysk (strata) z lat ubieglych 640 714,59 0,16% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% -640 714,59 #DZIEL/0! 0,00
Wynik netto roku biezacego 10 775 380,05 2,70% 11 878 169,49 2,81% 8937222,04 1,96% 82,94%| -1838158,01 75,24%| -2 940 947,45
PAS YWA RAZEM : 399 210 037,88 100,00%| 422 503 689,80 100,00%| 455 067 998,51 100,00% 113,99%| 55 857 960,63 107,71%| 32 564 308,71

Suma bilansowa na dzienn 31.12.2025 r. wynosi 455.067.998,51 zt i wzrosta do stanu z dnia
31.12.2024 r. 0 7,71% tj. o kwote 32.564.308,71 zt (w stosunku do 2023 r. wzrost 0 13,99%, tj. o
55.857.960,63 zt). Wzrost sumy bilansowej wynika ze wzrostu zobowigzan wobec sektora
niefinansowego 0 5,43%, tj. 0 17.546.717,43 zt. Fundusze wtasne banku wzrosty w stosunku do
2024 r.027,50% tj. o kwote 11.321.510,00 zt. i na koniec 2025 roku wynoszq 52.488.883,38 zt (w
stosunku do 2023 r. jest to wzrost 0 75,50%, tj. 0 22.5680.434,64 zt). Struktura pasywow nie ulegta
zasadniczej zmianie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwigkszy udziat w
pasywach posiadajq zobowigzania wobec sektora niefinansowego, stanowiqc 74,84% sumy
pasywow, a przed rokiem 76,46 % sumy pasywow.

W strukturze pasywow najwigksze zmiany nastgpity w pozycji:

1. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego zmiana o -1,62 pp.
2. Zobowigzania wobec sektora budzetowego zmiana o 0,49 pp.
3. Fundusze oraz rezerwa zmiana o 1,79 pp.
DYNAMIKA| STRUKTURA AKTYWOW

Dynamikado| Réznica do Dynamika | Réznica do
31.12.2023|Struktura 31.12.2024 Struktura 31.12.2025 Struktura | 12/2023 12/2023 do 12/2024 12/2024

Kasa 4763 176,83 1,19%] 545089148 1,29%| 5416 856,56 1,19% 113,72% 653 679,73 99,38%|  -34034,92
Naleznoci od sektora finansowego 121 862 832,35 30,53%]| 130859 765,44 30,97%| 130 731 744,30 28,73% 107,28%| 8868 911,95 99,90%)| -128 021,14
Naleznosci od sektora niefinansowego 185 045 344,73 46,35%| 210251 208,95 49,76%| 245 132091,28 53.87% 132,47%| 60 086 746,55 116,59%] 34 880 882,33
Naleznosci od instytucji samorzadowych 10 844 480,88 2,72%|) 9689 224,26 2,29%|  9129280,81 2,01% 84,18%| -1715200,07 94,22%|  -559 943,45
Papiery wartosciowe 66429 591,98 16,64%| 56 051852,24 13,27%| 53903 939,98 11,85% 81,14%| -12 525 652,00 96,17%| -2 147 912,26
Aktywa trwale 9239 757,18 231%| 911804633 2,16%| 9444 815,62 2,08% 102,22% 205 058,44 103,58%| 326 769,29
Inne aktywa 1024 853,93 0,26%|  1082701,10 0,26%| 1309 269,96 0,29% 127,75% 284 416,03 120,93%)] 226 568,86
AKTYWA RAZEM : 399 210 037,88 100,00%| 422 503 689,80 100,00%] 455 067 998,51 100,00% 113,99%| 55 857 960,63 107,71%] 32 564 308,71

Najwigkszq pozycjq aktywow sq naleznosci od sektora niefinansowego, stanowigc 53,87% sumy
aktywow. Ich wzrost w stosunku do stanu na 31.12.2024 r. wyniost 16,59%, tj. 34.880.882,33 zt
(w stosunku do 2023 r. jest to wzrost o 32,47%, tj. 60.086.746,55 z1). Naleznosci od sektora
finansowego wykazujq spadek w stosunku do grudnia 2024 r. 0 0,10% tj. o kwote 128.021,14 z1,
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stanowiqc 28,73% sumy aktywow. Naleznosci od sektora budzetowego spadty o 5,78% tj. o
559.943,45 zt, stanowigc 2,01% sumy aktywow. Pozycja , papiery wartosciowe” spadta o 3,83%,
tj. 02.147.912,26 zt w stosunku do 2024 r., gdyz Bank zmniejszyt zakup bondw pienieznych.

W strukturze aktywow najwigksze zmiany nastgpity w pozycji:

1. Naleznosci od sektora budzetowego zmiana o - 0,29 pp.
2. Naleznoéci od sektora niefinansowego zmiana o 4,10 pp.

3. Naleznosci od sektora finansowego zmiana o -2,24 pp.

4.  Papiery wartosciowe zmiana o -1,42 pp.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Dynamika | Réznicado | Dynamika | Réznica do

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 | do 12/2023 12/2023 do 12/2024 |  12/2024
Przychody z tytulu odsetek 27921 046,20{ 28093 191,07 27789 695,79 99,53%| -131350,41 98,92%| -303 495,28
Koszty odsetek 5816997,55] 4790114,94 5116 818,56 87,96%| -700 178,99 106,82%| 326 703,62
Wynik z tytulu odsetek 22104 048,65 23303076,13] 22672877,23 102,57%| 568 828,58 97,30%] -630 198,90
Wynik z tytulu prowizji 220963527 2239 266,42 2251392,13 101,89% 41 756,86 100,54% 12 125,71
Wynik z pozycji wymany 522 430,37 542717,18 696 325,57 133,29%| 173 895,20 128,30%| 153 608,39
Przychody z tytulu udzialéw lub akeji,
pozostalych papierow warto$ciowych i
innych instr.finans. 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 | #DZIEL/0! 0,00
Wynik na dzialalnosci bankowej 24836 114,29 26 085059,73] 25620 594,93 103,16%| 784 480,64 98,22%| -464 464,80
Wynik z pozostatych kosztéw operacyj. 307 461,51 178 899,80 740 150,51  240,73%| 432 689,00 413,72%| 561 250,71
Koszty dzialania banku 10538 361,64 12657390,48] 13737543,64] 130,36%| 3199 182,00 108,53%| 1080 153,16
wynagrodzenia 5564 718,89] 6242 681,04 724218527]  130,14%| 1677 466,38 116,01%| 999 504,23
ubezpieczenia i inne $wiadczenia 2348 759,72 2 666 860,93 2674 337,58 113,.86%]  325577,86 100,28% 7 476,65
inne 2624 883,03] 3747 848,51 3821 020,79 145,57%| 1196 137,76 101,95% 73 172,28
Amortyzacja 34731727 356 971,68 415108,10f  119,52% 67 790,83 116,29% 58 136,42
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji 700 906,84| -1239 937,12 984 226,66  140,42%| 283 319,82 -79,38%| 2224 163,78
Zysk(strata) brutto 13 556 990,05] 14489 534,49 11223 867,04 82,79%| -2 333 123,01 77,46%) -3 265 667,45
Podatek 2781610,000 2611 365,00 2286 645,00 82,21%|  -494 965,00 87,57%| -324 720,00
Zysk netto 10 775 380,05 11 878 169,49 8937 222,04 82,94%| -1 838 158,01 75,24%) -2 940 947,45
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W stosunku do danych z dnia 31.12.2024 r. spadty przychody z tytutu odsetek o 1,08%, przy
jednoczesnym wzroscie kosztow odsetek 0 6,82%. Natomiast wynik z tytutu odsetek jest nizszy o
2,70% tj. 0 630.198,90 zt i wynosit 22.672.877,23 zt (w odniesieniu do 2023 r. jest to wzrost o
2,57%, tj. 0 568.828,58 zt). W odniesieniu do grudnia 2024 r. wzrost wynik z tytutu prowizji o
0,54% tj. 0 12.125,71 zt (w stosunku do 2023 r. jest to wzrost 0 1,89%, tj. 0 41.756,86 zt). Wynik
z pozycji wymiany wykazuje wzrost o 28,30% tj. o kwote 153.608,39 zt (w odniesieniu do 2023 r.
jest towzrost 0 33,29%, tj. 0 173.895,20 zt). Wynik na dziatalnoéci bankowej jest nizszy w stosunku
do 31.12.2024 r. 0 1,78 % tj. o kwote 464.464,80 zt i uksztattowat si¢ na poziomie 25.620.594,93 z,
w 2025 r. tworzony byt w 88,49% z wyniku z tytutu odsetek, natomiast przed rokiem w 89,33%.
Wzrost udziat wyniku z tytutu prowizji w wyniku na dziatalnosci bankowej z 8,58% na 8,79%.
Wazrést udzial wyniku z pozycji wymiany w wyniku na dziatalnosci bankowej z 2,08 % przed rokiem
do 2,72%. Obcigzenie wyniku na dziatalnosci bankowej kosztami dziatania banku wynosi 53,62 %
i w porownaniu do roku ubieglego wykazuje wzrost o 5,09 pp. Obcigzenie wyniku na dziatalnosci
bankowej kosztami odsetek wynosi 19,97% i wykazuje wzrost w pordwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 1,61 pp. Koszty dziatania banku sq wyzsze do roku poprzedniego o 8,53%,
tj. o 1.080.153,16 zt i wyniosty 13.737.543,64 zt. Réznica wartosci rezerw i aktualizacji jest
wyzsza, anizeli w roku ubiegtym o 2.224.163,78 zl._zl.. Powyzisze dziatania pozwolity na
wypracowanie wyniku finansowego brutto w kwocie 11.223.867,04 z1, ktory jest niZszy od wyniku
roku ubiegtego 0 22,54% tj. o kwote 3.265.667,45 zt (w stosunku do 2023 r. jest nizszy 0 17,21%,
tj. 0 2.333.123,01 z1), natomiast wynik finansowy netto wynosi 8.937.222,04 zt i jest nizszy od
wyniku roku ubiegtego 0 24,76%, tj. 0 2.940.947,45 zi, spadek 0 17,06% w stosunku do 2023 r.).
Glownym Zrodtem generowania dochodow sq: przychody z tytutu odsetek i przychody z tytutu
prowizji. Gtownym Zrédtem generowania kosztow sq: koszty dziatania banku i koszty z tytutu
odsetek.

2. Analiza wskainikowa (za 3 ostatnie lata)

Roéznica do | Réznica do
Wyszczegolnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 12/2023 12/2024

Stopa zwrotu ROA netto 2.87% 2.91% 2,02% -0,85% -0,89%
Zyskownos¢ kapitatow ROE netto 38,22% 30,99% 18,01% -20,21% -12,98%
Wspotczynnik kapitatowy 17,02% 19,66% 20,66% 3,64% 1,00%
Wskaznik kredytow zagrozonych wg
warto$ci nominalnej 6,02% 4,01% 3,49% -2,.53% -0,52%
Udziat kredytow w sumie bilansowej 52,70% 53,61% 57,28% 4,58% 3,67%
Udziat depozytow w sumie bilansowej 88,38% 86,35% 85,28% -3,10% -1,07%
Poziom rezerw do kredytow zagrozonych 70,75% 61,15% 64,75% -6,00% 3,60%
Marza odsetkowa (wynik z tytulu
odsetek/sredni stan akty wow
oprocentowanych) 6,10% 5,91% 5,36% -0,74% -0,55%
Wskaznik depozyty/kredyty 167,69% 161,06% 148,89% -18,80% -12,17%
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Wskaznik ROA netto wg stanu na dzient 31.12.2025 r. ksztattowat sie na poziomie 2,02% i byt
nizszy o 0,89 pp. od wskaznika roku 2024 (w stosunku do grudnia 2023 jest to spadek o0 0,85 pp.).
Wskaznik zyskownoéci ROE na koniec grudnia 2025 r. wyniost 18,01% i jest nizszy od wskaznika
roku ubiegtego 0 12,98 pp. (w stosunku do grudnia 2023 r. jest to spadek o 20,21 pp.).

Bank osiggnat wspotczynnik kapitatowy na koniec 2025 roku na poziomie 20,66%, ktory byt wyzszy
0 1,00 pp. od wspdtczynnika wyptacalnosci za 2024 rok (w stosunku do 2023 r wzrost o 3,64 pp.).
Wskaznik kredytow zagrozonych wg wartosci nominalnej na koniec 2025 roku wynosit 3,49% i jest
nizszy od wskaznika roku ubiegtego 0 0,52 pp. (w stosunku do roku 2023 spadek o0 2,53 pp.)
Udziat kredytow w sumie bilansowej wynosi 57,28 % i wykazuje wzrost w stosunku do ubieglego
roku o0 3,67 pp., natomiast w stosunku do grudnia 2023 r. wzrost 0 4,58 pp.

Udziat depozytow w sumie bilansowej wynosi 85,28 % i jest nizszy, anizeli w roku ubiegtym o 1,07
pp., w stosunku do 2023 roku jest nizszy o 3,10 pp.

Poziom rezerw utworzonych na kredyty zagrozone wynosi 64,75% (wzrost o 3,60 pp. do roku
ubiegtego, spadek o 6,00 pp. do roku 2023).

Marza odsetkowa na koniec 2025 roku wynosita 5,36% i jest nizsza o 0,65 pp. od marzy za 2024
rok oraz nizsza o0 0,74 pp. od marzy za 2023 r.

Wskaznik depozyty/kredyty wyniost 148,89% i spadt o0 12,17 pp. w porownaniu do korica grudnia
2024 roku, w stosunku do 2023 r. jest to spadek o 18,80 pp.

Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Nabycie srodkow trwatych i WNiIP 90 tys. z,
Planowane odpisy na rezerwy - 1 200 tys. z1,
Rozwiqzanie rezerw — 857 tys. zt,
Amortyzacja - 514 tys. zt

Kapitat/fundusz wlasny przyjmuje nastgpujgce formy:

Wyszczegolnieni Rok poprzedni Rok biezqcy
Kapitat/fundusz udziatowy 611.800,00 433.200,00
Kapitat/fundusz zasobowy 40 555 573,38 52 055 683,38
Kapital/fundusz z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Kapital/fundusz rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 11 878 169,49 8 905 368,04
Razem kapitaty/fundusze witasne 53 045 542,87 61394 251,42

Rachunek funduszy wlasnych zostat przeprowadzony zgodnie z art.127 Ustawy Prawo Bankowe oraz
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. (CRR) i
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. (CRD IV). Wysokos¢
funduszy wlasnych na dzien 31.12.2025r. wynosita 52.453.216,76 zt, tj.: 12.409.469,19 euro
przeliczonej wedtug kursu sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu

31.12.2025 rok (1 EUR = 4,2267 PLN).
Zmiany funduszu udziatowego w 2025 roku:
— przyjeto 11 nowych cztonkow
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— wkreslono 18 dotychczasowych cztonkow.

4. Informacije o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2025 roku

Kredyty:

Bank nie korzystat z kredytow udzielonych przez inne podmioty.

Poreczenia:

Bank nie korzystat z poreczen udzielonych przez inne podmioty.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Bank w 2025 roku udzielit gwarancji dla podmiotu 44961/12 w kwocie 32.150,43 zt, 71094230/13
w kwocie 187.304,40 zt, 71100566/20 w kwocie 35.000,00 zt, 71100566/21 w kwocie 45.000,00 zt.

Guwarancje, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

Nie wystqpity

Gwarancja Banku zaptaty wadium innym podmiotom:

W 2025 roku Bank udzielit gwarancji zaptaty wadium nastepujgcym podmiotom:

60059/67 - 80.000,00 z1,
60059/68 - 100.000,00 zt,
60059/69- 60.000,00 zt,
71100566/22 - 20.000,00 zt.

Pozostate qwarancije udzielone przez Bank:

Nie wystgpity

4. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym
Bankom, przez Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozZyczkach z wwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Nie wystgpity

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Nie wystgpity

5. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczeSniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie
na_wynik finansowy rozni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu
finansowego
Nie wystqpity znaczqce roznice pomiedzy wynikiem finansowym a wczesniej zatwierdzonym
planem finansowym.
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6. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzai
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Bank podjgl lub zamierza podjgé
w celu przeciwdziatania tym zagroZeniom:

Nie wystepuje zagrozenie zwiqzane ze zdolnoscig Banku do wywiqzywania sig ze zobowigzan. W
zakresie realizacji zobowiqzan z tytutu prowadzonych rachunkéw bankowych ryzyko jest na
akceptowalnym poziomie, Bank utrzymuje wskazniki ptynnoéci na bardzo dobrym poziomie.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub
KAPITAEOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank nie jest powigzany kapitatowo z innymi podmiotami.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Nie wystepujq.
XI. ISTOTNE DZIALANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2025 roku

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

W 2025 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia nietypowe majgce wptyw na osiggniety wynik.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE
WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystqpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego, majqce wptyw na sytuacje Banku Spdétdzielczego w Osnie Lubuskim.

XII1. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE
POWODUJE ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA
NATURALNEGO

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania
srodowiska naturalnego. W Banku wykorzystywane jest gtownie ogrzewanie gazowe. W trzech
najwigkszych Oddziatach zostata zainstalowana instalacja fotowoltaiczna. Wszelkie odpady, w tym
elektroniczne, odbierane sq przez podmioty zajmujqgce sie recyklingiem, z zachowaniem zasad
bezpieczenstwa obszarow IT.
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XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

1.

2.
3.

4.

5.
6.

9.

Realizacja zadan wynikajgcych z zapisow strategii banku oraz planu finansowego, ktorych
glownym celem jest wzmocnienie kapitatowe.

Zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych.

Wzmacnianie wizerunku Banku oraz poprawe pozycji rynkowej poprzez wspieranie spotecznosci
lokalnych i aktywne uczestnictwo w zZyciu spotecznosci lokalnej.

Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych.

Aktywna wspotpraca z cztonkami banku i pozyskiwanie nowych cztonkow.

Dbatos¢ o poziom kapitatéw gwarantujqcy dalszy harmonijny i zréwnowazony rozwoj Banku, a
takze utrzymanie ich na poziomie zabezpieczajgcym zidentyfikowane ryzyka istotne
wystepujgce w dziatalnosci Banku.

. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez system szkoleri w celu poprawy efektywnosci

zarzqdzania i sprzedazy ustug.

. Rozwoj i modernizacja systemu informatycznego, zapewniajgc maksymalne bezpieczeristwo

operacji bankowych.
Poprawa jakosci portfela kredytowego.

10. Wspieranie i realizacja dziatan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem (ESG): srodowisko,

odpowiedzialnos¢ spoteczna i tad korporacyjny.

1. Cele strategiczne

Bank zamierza utrzymac wysokq konkurencyjng pozycje na lokalnym rynku ustug finansowych
poprzez:

- budowanie zaufania do Banku

- pozyskiwanie nowych klientow banku mieszkajgcych lub prowadzgcych dziatalnosc na terenie
dziatania Banku

- rozpoznawalnosc i konkurencyjnosé na rynku

- zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych

- wzmacnianie wizerunku i pozycji Banku poprzez wspieranie spotecznosci lokalnych

- Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych dla obecnych i przysztych Klientéw przy
zapewnieniu bezpieczeristwa powierzonych srodkéw

- wzbogacenie katalogu produktow i ustug bankowych

- pozyskiwanie Srodkow na dziatalnosé kredytowg,

- ksztattowanie korzystnych stop procentowych od przyjmowanych depozytow i udzielanych
kredytow,

- zwiekszanie funduszu udziatowego poprzez pozyskiwanie nowych cztonkow banku,

- odpowiedniq organizacje i state doskonalenie procesu zarzqdzania ryzykami w Banku oraz
mechanizmow kontroli wewnetrznej,

- biezgceq analize zmian obowigzujgcych przepiséw prawnych i dostosowanie wewnetrznych
procedur do tych zmian,

- rozwoj i modernizacja systemu informatycznego, zapewniajgc maksymalne bezpieczenistwo
operacji bankowych.
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2. ZalozZenia planu finansowego na rok przyszty

W 2026 roku planowany jest przyrost sumy bilansowej na poziomie 2,48 % w stosunku do 2025
roku. Planuje sig, wzrost stanu zobowigzan sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego,
ktory siegnie ok 1,02 % w stosunku do korica 2025 roku, natomiast wzrost akcji kredytowej
wynosit bedzie okoto 1,02 % w stosunku do korica 2025 roku. Bank planuje na 2026 rok wynik
finansowy brutto na poziomie nizszym o ok. 42,2 % w stosunku do roku ubiegtego.

XV. EAD KORPORACYJNY

23 maja 2025 roku Zebranie Przedstawicieli przyjeto nowq Polityke tadu Korporacyjnego Banku
Spotdzielczego w Osnie Lubuskim podejmujqc jednogtosnie uchwate nr 21/2025.

Polityka tadu Korporacyjnego stanowi zbior zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organow
statutowych i zasad ich wspotdziatania. W dniu 23.05.2025r. Zebranie Przedstawicieli dokonato
oceny stosowania Polityki Ladu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim za rok
poprzedni. Ocena wypadta pozytywnie. Podjeta zostata uchwata ZP nr 17/2025.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO
BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegolne panstwa cztonkowskie i paristwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
48 rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleZnych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej -
wskaznik na dzien 31.12.2025r. wynosi 2,02%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie
oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy,
Bank nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngl sie sumq bilansowq w kwocie 455 067 998,51 zt oraz wynikiem
finansowym - zyskiem brutto w wysokosci 11 223 867,04 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych zyskiem netto w kwocie 8 937 222,04 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spétdzielczych w Poznaniu - firme audytorskq
nr 1671 - ktory wyda stosownq o nim opinie.

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim zamierza w dalszym ciggu podqzac zgodnie z przyjetq w swojej
strategii Sciezkq systematycznego rozwoju.

Zarzqd Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:
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* sprawozdanie z dzialalnosci zawiera prawdziwy obraz osiggnie¢ oraz sytuacji ekonomiczno-
finansowej banku spotdzielczego,

= jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,

= zostalo sporzqdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a ust. 1 - 2 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe.

ZARZAD BANKU:

Signed by / Podpisano przez:
Urszula Kiuciriska

Bank Spétdzielczy w Osnie
Lubuskim

Date / Data: 2026-03-31 14:13

Urszula Ktucinska Prezes Zarzgdu e,

Signed by / Podpisano przez.

Agnieszka Barbara Grotek-
Fudalin

Bank Spéldzielczy w Osnie
Lubuskim

Date / Data: 2026-03-31 14
15

Agnieszka Grotek-Fudalin Wiceprezes Zarzqdu ..o ... Syt 1 oo e

przez:
Izabela Kulesz

Bank Spétdzielczy w
Ognie Lubuskim

Date / Data: 2026-03-31
14:16

Izabela Kulesz Wiceprezes Zarzqdu oo,

(imig i nazwisko) podpis certyfikatem kwalifikowanym

Osno Lubuskie, dnia 31.03.2026 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)
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