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Wprowadzenie

Raport , Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Osnie Lubuskim podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku”,
zwany dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (z pdin. zm.), zwanym dalej
»Rozporzgdzeniem CRR”, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze
Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone
zostaty w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozong instytucjg nienotowang
(SNCI not listed) ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajagcym z art. 433b
ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczgce najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w
art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwos$ci pominiecia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszych wymogoéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnie okreslone
w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celéow stosowania rozporzqdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez
instytucje informacji, o ktédrych mowa w czesci 6smej tytuty Il i Il tego rozporzadzenia, oraz
uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 2021/637, zwanym dalej
»Rozporzadzeniem 2024/3172".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spoétdzielczego w
Osnie Lubuskim”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds.
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12
miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia
2025.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsosno.pl
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Nota

Zgodnie z art. 25 Rozporzgdzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim,

2) kod LEI Banku to: 984500810CD3D88A3666,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w PLN z dokfadno$cig odpowiadajgca tysigcowi jednostek, a dane iloSciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej
doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie
sporzgdzone sg na podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogédlne informacje o Banku

Bank Spétdzielczy w Os$nie Lubuskim z siedzibg w Osnie Lubuskim przy ul. Bolestawa Chrobrego 5,
69-220 Osno Lubuskie wpisany jest do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000117498. Numer
identyfikacji podatkowej (NIP) 5980003670. Numer statystyczny regon 000511108.

Bank dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw
spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych. Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim jest
sredniej wielkosci bankiem detalicznym i jednym z bankéw tworzgcych Spoétdzielczg Grupe
Bankowa. Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktdrego gtdwnym celem jest zapewnianie
ptynnosci i wyptacalnosci.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu mysliborskiego
w wojewoddztwie zachodniopomorskim.
W 2025 roku Bank Spoétdzielczy w O$nie Lubuskim prowadzit dziatalnos¢ w ramach jednostek
organizacyjnych zlokalizowanych w nizej wymienionych placéwkach:

e Centrala Banku w Osnie Lubuskim, ul. Bolestawa Chrobrego 5,

e Oddziat w Osnie Lubuskim, ul. Bolestawa Chrobrego 5,

e Oddziat w Stubicach, ul. Bolestawa Krzywoustego 2,

e Oddziat w Sulecinie, ul. Witosa 2J,

e (Oddziat w Lubniewicach, ul. Jana Pawta Il 27,

e (Oddziat w Gérzycy, ul. 1 Maja 1B.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowosci internetowej.

Oferta Banku skierowana jest do klientéw detalicznych, matych i srednich firm oraz rolnikéw. Bank
prowadzi réwniez obstuge jednostek samorzgdowych.

Zgodnie z przyjetg Strategia dziatania BS misja Banku Spédtdzielczego w Osnie Lubuskim to
efektywne, profesjonalne i kompleksowe zaspokajanie potrzeb finansowych klientow
indywidualnych, instytucjonalnych i samorzagdowych na rynku lokalnym, stymulowanie gospodarcze
rozwoju Srodowiska lokalnego oraz state zwiekszanie udziatu w rynku — przy aktywnej wspétpracy z
Bankiem Zrzeszajgcym. Wspieranie inicjatyw majgcych na celu rozwdj sSrodowiska lokalnego i jego
spotecznosci.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 52 453 41152
2 Kapitat Tier | 52 453 41152
3 taczny kapitat 52 453 41152
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 253 894 209 363
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 20,659% 19,656%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 20,659% 19,656%
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 20,659% 19,656%

odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego

- 0, 0,
EU-7a niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) 8,0000% 8,0000%
EU-7b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 4,5000% 4,5000%
EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 6,0000% 6,0000%
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%

Wymag potaczonego bufora i tgczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
EU-8a Bufor zabezplec'zajacy 'wynlkajacy z ryzyk_a m.akroqstroznosuowegollub ryzyka 0,0000% 0,0000%

systemowego zidentyfikowanego na poziomie paristwa cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0000% 0,0000%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,0000% 0,0000%

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,0000% 0,0000%
11 Wymog potaczonego bufora (%) 3,5000% 2,5000%
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EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000% 10,5000%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu fagcznych wymogdw w zakresie 12,6595% 11,6560%
funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 398 789 312 560
14 Wskaznik dzwigni (%) 13,1531% 13,1662%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)
EU-142 DodaFkowet wlyn?ogvi w zakresig funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,0000% 0,0000%
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,0000% 0,0000%
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000% 0,0000%
EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 3,0000%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢ wazona — $rednia) 44930131 35705421
EU-16a | Wyptywy srodkow pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 13 574 945 11168 958
EU-16b | Wptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1814 007 2002 436
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 11 760938 9166 523
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 382% 390%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84 622 475 76 105 588
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 695 977 43 600 105
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177% 175%

Wiersze od nr 15 do 20 prezentujg dane dot. zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.
Na mocy decyzji KNF Bank Spdtdzielczy zostat zwolniony z obowiqgzku spetniania na zasadzie indywidualnej normy
wskaZznika LCR i wskaZnika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji zobowigzany zostat do
wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankow bedqcych uczestnikami
Spdtdzielczego Systemu Ochrony SGB.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank spetniat wszystkie wymogi kapitatowe oraz ptynnosciowe. Bank
posiadat fundusze wtasne na poziomie 52 453 tys. zt. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit
ich wzrost 0 11 301 tys. zt w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2024.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 253 894 tys. zt i w poréwnaniu z 2024 rokiem wzrosta o
44 531 tys. zt, co spowodowane byto gtéwnie wzrostem wartosci naleznosci ogétem.

Bank na dzien 31 grudnia 2025 roku posiadat tgczny wspdtczynnik kapitatowy na poziomie 20,66%,
przy minimalnym wymaganym poziomie 11,50%. Oznacza to, iz wystepowata nadwyzka kapitatow
wiasnych ponad wymogi regulacyjne.

Wskaznik dzwigni na dzien analizy uksztattowat sie na poziomie 13,15%, co oznacza, ze spetniat

minimalny poziom 3,00%.

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacjg M KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 7 tys. PLN brutto i 5 tys. PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenie operacyjne zostato ujawnione w kategorii: Wykonywanie transakcji,
dostawa i zarzgdzanie procesami i dotyczyto btednie zrealizowanego przelewu.

KATEGORIE ZDARZEN

2025 ROK
. a . a Straty Straty
K r In K r f
ategoria ogdlna ategoria szczegotowa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione 0 0

Oszustwo wewnetrzne .
Kradziez i oszustwo

Kradziez i oszustwo

Bezpieczenstwo systemow

0 0
0 0
Oszustwo zewnetrzne 0 o
0 0

Stosunki pracownicze

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz

bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczenistwo $rodowiska pracy 0 0
Podziaty i dyskryminacja 0 0
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientow 0 0
Klienci, produkty i normy prowadzenia Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0 0
dziatalnosci Wady produktow 0 0
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0 0
Ustugi doradcze 0 0
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
Zaktécenia dziatalno$ci gospodarczej i awarie Systemy
systemu Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0

Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie
procesami

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i

obstuga transakcji
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Monitorowanie i sprawozdawczo$é 0 0

Naptyw i dokumentacja klientow 0 0

Zarzadzanie rachunkami klientéw 0 0

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby 0 0

rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy 0 0
Razem 7 7

*Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2025 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie zostaty
jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu na 31.12.2025 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow
bezposrednich oraz odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych,
zaréwno o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym i biezagcym podejmowane przez Bank Spoétdzielczy majg na celu
szybka i skuteczng reakcje na zaistniate lub potencjalne zagrozenia operacyjne, minimalizowanie
skutkéw incydentdw oraz ograniczanie strat. S3 one integralng czescig szerszego systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i funkcjonujg niezaleznie od dtugofalowych strategii
prewencyjnych. Ich istotg jest natychmiastowe dziatanie w sytuacjach nagtych Iub
nieprzewidzianych.

Jednym z kluczowych dziatan podejmowanych przez bank jest bezposrednie reagowanie na
zidentyfikowane zagrozenia. W momencie wykrycia incydentu, np. préby oszustwa ptatniczego,
nieautoryzowanego dostepu do systemu, awarii systemu informatycznego lub innego zdarzenia,
ktére moze zagraza¢ bezpieczenstwu lub stabilnosci dziatania, aktywowane s odpowiednie
procedury reagowania.

W przypadkach, gdy w wyniku incydentu dochodzi do naruszenia procedur lub proceséw
wewnetrznych, bank koncentruje sie na niwelowaniu nieprawidtowosci o charakterze
odwracalnym. Obejmuje to m.in. korekty btednie zarejestrowanych transakcji, przywracanie
poprawnych ustawien systeméw, naprawe btedéw w dokumentacji lub ponowne przeszkolenie
pracownikéw odpowiedzialnych za dane zdarzenie. Dziatania te majg na celu przywrdcenie stanu
sprzed incydentu oraz ograniczenie mozliwosci jego powtdrzenia w przysztosci.

W przypadku poniesienia strat finansowych w wyniku zdarzenia operacyjnego, bank podejmuje
dziatania zmierzajgce do odzyskania utraconych srodkow. Proces ten moze obejmowac sktadanie
reklamacji do innych instytucji finansowych (np. w przypadku oszustw ptatniczych), uruchamianie
procedur zwrotéw z tytutu umoéw ubezpieczenia, prowadzenie postepowan sgdowych wobec
sprawcow lub dochodzenie roszczen w ramach umow outsourcingowych. Dodatkowo, jesli zachodzi
taka potrzeba, zgtaszane sg stosowne zawiadomienia do organdw Scigania.

Na biezaco prowadzony jest réwniez monitoring dziatan naprawczych oraz ocena skutecznosci
podjetych interwencji. Po kazdym incydencie opracowywana jest dokumentacja zawierajgca analize
przyczyn, opis dziatan naprawczych oraz wnioski na przysztosc, ktére moga prowadzié¢ do modyfikacji

Bank Spotdzielczy w O$nie Lubuskim u




UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACIH BANKU
SPODZIELCZEGO W OSNIE LUBUSKIM PODLEGAJACYCH OGEASZANIU WEDEUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025

istniejacych procedur lub systeméw. W ten sposdéb dziatania dorazne majg takze charakter
prewencyjny, przyczyniajgc sie do dtugofalowego doskonalenia odpornosci operacyjnej banku.

W ramach dziatan o charakterze systemowym Bank Spoétdzielczy, w odpowiedzi na rosngce
wymagania regulacyjne oraz zagrozenia zwigzane z technologig i ryzykiem operacyjnym, wdrozyt
kompleksowe rozwigzania majgce na celu zwiekszenie odpornosci operacyjnej i cyfrowe;.
Kluczowym elementem tych dziatan byto wdrozenie ram zarzgdzania ryzykiem ICT, zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 (tzw. DORA). Ramy te obejmuja
identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk zwigzanych z technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi, a takze zarzadzanie incydentami ICT, planowanie ciagtosci dziatania oraz
testowanie odpornosci cyfrowej poprzez symulacje i testy penetracyjne. Istotnym aspektem jest
réwniez zapewnienie zgodnosci z wymogami raportowania incydentéw do organéw nadzoru.

W zakresie zabezpieczen systemoéw ICT bank zastosowat wielowarstwowe mechanizmy ochronne,
takie jak zapory sieciowe, systemy monitorowania zagrozen i przeciwdziatania nieautoryzowanemu
dostepowi, szyfrowanie danych, segmentacja sieci oraz wdrozenie uwierzytelniania
wielosktadnikowego dla klientow. Szczegdlng uwage poswiecono takze aktualizacjom
bezpieczenstwa i zarzadzaniu lukami w systemach.

W obszarze autoryzacji transakcji ptatniczych bank stale rozwija stosowane rozwigzania,
dostosowujac je do wymogdw silnego uwierzytelniania klienta, zgodnie z dyrektywg PSD2.
Transakcje sg autoryzowane za pomocg koddéw SMS i aplikacji mobilnych, co znacznie zwieksza
bezpieczenstwo ustug ptatniczych. Dodatkowo wprowadzono indywidualne limity transakcyjne oraz
procedury dodatkowego potwierdzania operacji o podwyzszonym ryzyku.

Bank podejmuje rowniez dziatania majgce na celu doskonalenie proceséw operacyjnych, miedzy
innymi poprzez ich automatyzacje, standaryzacje oraz analize ryzyk.

Waznym elementem strategii jest podnoszenie $wiadomosci pracownikdw w zakresie ryzyka
operacyjnego i ICT. Realizowane s3 cykliczne szkolenia z zakresu cyberbezpieczernstwa, AML,
ochrony danych osobowych oraz postepowania w sytuacjach kryzysowych.

W celu ograniczenia skutkéw finansowych ewentualnych zdarzen operacyjnych, bank stosuje
mechanizmy transferu ryzyka, takie jak zawieranie umow ubezpieczenia obejmujgcych ryzyka
operacyjne i cybernetyczne, a takze korzysta z outsourcingu wybranych ustug ICT. W kazdym
przypadku zachowywane sg standardy due diligence, a umowy outsourcingowe zawierajg
szczegbtowe warunki SLA oraz mechanizmy nadzoru i kontroli.

W odpowiedzi na rosngce zagrozenia przestepczosci finansowej, bank wdrozyt zaawansowane
systemy antyfraudowe i AML. Systemy te umozliwiajg biezgce monitorowanie transakcji, analize
wzorcow zachowan klientow, a takze weryfikacje danych klientow w kontekscie list sankcyjnych i
PEP. Kazda podejrzana transakcja jest analizowana i, jesli zachodzi taka potrzeba, zgtaszana do GIIF.

Bank nieustannie rozwija tez mechanizmy kontroli wewnetrznej, opierajac sie na trojstopniowym
modelu linii obrony. Regularnie przeprowadzane s3g przeglady i testy skutecznosci mechanizméw
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kontrolnych, a audyt wewnetrzny monitoruje zgodnos$¢ dziatan z obowigzujgcymi procedurami.
Funkcjonuje rowniez system anonimowego zgtaszania nieprawidfowosci, co sprzyja kulturze
zgodnosci i przejrzystosci.

Wdrozenie powyzszych rozwigzan istotnie wzmacnia zdolno$¢ banku do przeciwdziatania
zagrozeniom operacyjnym i technologicznym, wspiera zgodnos$¢ z unijnymi regulacjami oraz
zwieksza poziom zaufania klientéw i interesariuszy.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku
rzetelng ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach
ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych
zrodet finansowania w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich
wymagalnosci w perspektywie srednio i dtugoterminowej, badZz w catosci, badz zwigzanym z
koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spodtdzielczy w Osnie Lubuskim jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spoétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu
Ochrony SGB, bedgcego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony
uczestnikdw, a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wypfacalnosci w celu
unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni oséb
prawnych, tzw. jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”), ktéra jest
umocowania do zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach
tych proceséw:

1) Bank Zrzeszajgcy realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankdw Spoétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankdow Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w
realizacji rozliczenn miedzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkow biezgcych Bankow Spoétdzielczych;
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f)

g)
h)

j)

k)

udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

gromadzenie nadwyzek srodkédw Bankdéw Spétdzielczych;
prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

utrzymywanie aktywoéw ptynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego;

wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto
(NSFR);

posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych w
ramach limitéw ustalonych przez Spoétdzielnie;

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w Systemie Ochrony SGB;

wyznaczanie minimalnego zasobu aktywodw ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikbw na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej;

prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okres$lonych w Grupowym Planie Naprawy;

opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:

a)

b)

Zespot Finansowo-Ksiegowy, jako komodrka zarzadzania ,wolnymi s$rodkami”
odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig krétkoterminowg;

Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalno$é operacyjng, w tym gromadzenie
depozytéw i udzielanie kredytow;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowane komarki
odpowiadajagce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktdrego Zespot ryzyk bankowych
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.
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Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem ptynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotéw niefinansowych i
instytucji rzgdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytaczeniem
depozytéw bankéw;

3) ptynnosc sréddzienna — zdolnos$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie
biezacego dnia;

4) ptynnosé dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie
dnia;

5) ptynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnosc srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywdéw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych
ptynnosci w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem,
,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla
tolerancje ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na
wykorzystaniu stabilnej cze$ci bazy depozytowej jako podstawowego zZrdédta finansowania.
Gtéwnym Zrddtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank
posiada i aktualizuje w okresach rocznych Program zarzgdzania bazg depozytowg. Nadwyzki
zgromadzonych $rodkéw, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowg lub nie
przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym aktywdéw ptynnych), gromadzone sg w Banku
Zrzeszajgcym. Bank moze zagospodarowac nadwyzke srodkéw w inny sposéb tylko za zgodg Banku
Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwo$é pozyskiwania dodatkowych zrddet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach i w
zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjne;j,
dodatkowym zrédtem finansowania moga by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum
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Depozytowego oraz wsparcie ptynno$ciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w
Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu
na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$é nadwyzki
aktywdw nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez
Bank jako zrddto srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg
tgcznie wszystkie z nizej wymienionych kryteridw:

1) brak obcigzen;
2) wysoka jakos¢ kredytowa;
3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdéd do wykorzystania aktywéw w celu
pozyskania Srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora
ptynnosci, ktdry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzgdzone dla sytuacji
zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie
do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku (w
tys. zt).

2025 ROK
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 77 488,00 98 739,00
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 148 299,00 172 719,00
Nadwyzka / niedobdr aktywdw nieobcigzonych 62 873,00 66 042,00

Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Redieid 2025 ROK
Srodki w kasie 4 252,00
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 11 714,00
Lokata "automatyczna" overnight 3 662,00
Bony pieniezne NBP 52 920,00
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 0,00
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa 0,00
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 63 102,00
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 32 069,00
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Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w
postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z
ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat
zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie stosowania przepisdw Rozporzadzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR.
Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogoéw
w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych
Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od
stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na
bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikdw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31
grudnia 2025 roku.

2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100% 382%
NSFR - zagregowany 100% 177%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia
ustalita rdwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy
powinny przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci
LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 100% 297%
NSFR - indywidualny 100% 146%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajgce zestawienie
zapadajgcych aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaty urealnione w zakresie
niektdrych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji
ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzgdzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci
dotycza:

1) osadu depozytow iich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie sSrodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktdre cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty
pozostatych podmiotdw niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane
przeptywy, dotyczace sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych
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dotyczacych tych kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z
uwzglednieniem sptacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

2025 ROK do 1 m-ca >1m-c >3 m-ce > 6 m-cy > 1 rok > 2 lata > 5 lat
<=3 m-ce | <=6 m-cy <=1 rok <=2 lata <=5 lat
Luka ptynnosci kontraktowa 11 098 -38 635 -25 269 34741 48 219 56 282 47 421
Luka ptynnosci skumulowana 106 563 110062 119915 136 638 136 542 115702 | 113482

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych

ustalen

umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania,

ktorych wartosc na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu

otwarte, niewykorzystane limity kredytu w 0.00 1 drier

rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajgcym ’

pozyczka pfynnosciowa z Funduszu . L
107 669,00 w sytuacji awaryjnej

Pomocowego

ozyczka ptynnosciowa z Czesci

pozy p .p 4 . € 636 317,00 w sytuacji awaryjnej

ptynnosciowej Funduszu Pomocowego

kredyt refinansowy z NBP 11 141,00 20 dni

Przyczyny, ktére mogg spowodowadé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7)
8)
9)

niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

przedterminowe wycofywanie depozytdw przez klientéw zaburzajgce prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

Znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku;
depozytéw po wysokim koszcie w nagtego

koniecznos¢ pozyskiwania sytuacji

zapotrzebowania na srodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw;
niski stosunek depozytow, w tym depozytdw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1)

stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;
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2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktdcone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w
sytuacji skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnos$ciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;
Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;

2) rdéine terminy wymagalnosci depozytow;

3) rdézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych
wyniki wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania
zmian w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez
wykorzystanie testdw jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W
przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie
wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie
Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki
realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji
naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do poziomu powyzej wartosci
ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawic¢
sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkdow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzgdzane sg z czestotliwoscig przynajmniej
miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:
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1) struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytéw;

2) stabilnosci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z
nagtego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow, dla ktérych
Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikéw testdw warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowsg;

9) stopnia wykorzystania wskaznikdw wczesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw interesébw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z
Rekomendacjg Z nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

W Banku zostata przyjeta ,Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw wraz z zasadami wreczania i
przyjmowania prezentdw w Banku Spoétdzielczym w Osnie Lubuskim” (dalej jako ,,Polityka”).

Celem Polityki jest wprowadzenie w Banku zasad wykrywania, zapobiegania i zarzadzania
konfliktami intereséw, ktére mogg powstac w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez Bank.

Przez konflikt intereséw nalezy rozumie¢ znane Bankowi okolicznosci, ktére mogg doprowadzié do
powstania sprzecznos$ci miedzy interesem Banku, osoby powigzanej z Bankiem i obowigzkiem
dziatania przez Bank w sposéb rzetelny, z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu klienta, jak
rowniez znane Bankowi okoliczno$ci moggce doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci pomiedzy
interesami klientdw. Osobami powigzanymi z Bankiem (dalej jako ,Osoby powigzane") sg m.in.
cztonkowie organéw Banku, pracownicy Banku lub osoby zatrudnione na podstawie zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze.
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W celu unikniecia konfliktu intereséw Osoby powigzane zobowigzane sg do zapoznania sie z Polityka
oraz innymi regulacjami z tego zakresu obowigzujgcymi w Banku. Oswiadczenia Oséb powigzanych,
ktére w ramach swoich obowigzkéw stuzbowych beda swiadczy¢ ustugi wzgledem klientéw sg
weryfikowane przez Bank i jezeli po ich ztozeniu zostanie zidentyfikowany konflikt intereséw,
obowigzek obstugi klienta zasadniczo zostaje przeniesiony na innego pracownika Banku.

Jezeli w toku obstugi klienta Osoba powigzana stwierdzi, iz zaistniata sytuacja, ktdra moze stanowic
konflikt intereséw, jest ona zobowigzana do niezwtocznego zawiadomienia odpowiedniej osoby
wskazanej w Polityce i zgtoszenia jej konfliktu interesdw. Nastepnie, jezeli nie jest mozliwie
catkowite wyeliminowanie konfliktu intereséw, nalezy niezwtocznie zawiadomié¢ klienta
o stwierdzonym konflikcie intereséw oraz poinformowac klienta o mozliwosciach rozwigzania tego
konfliktu intereséw, przewidywanym terminie rozwigzania konfliktu intereséw oraz osobach
odpowiedzialnych za rozwigzanie konfliktu intereséw. Klient, po otrzymaniu powyzszych informacji,
podejmuje decyzje o kontynuacji lub rozwigzaniu umowy o swiadczenie ustug.

Dodatkowo, w razie wystgpienia konfliktu interesdw, Osoby powigzane sg zobowigzane podjgc
dziatania zmierzajace do ograniczenia negatywnego wptywu takiego konfliktu interesdw na relacje
z klientem oraz zminimalizowania ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw w przyszfosci.

Bank na biezgco monitoruje skutecznosé zarzgdzania konfliktami interesdw oraz podjetych srodkéw
zaradczych oraz wspiera Osoby powigzane w zakresie identyfikacji i zapobiegania konfliktom
intereséw. Bank opracowuje i wdraza wewnetrzne regulacje dotyczgce procesu zarzgdzania
konfliktami interesdw, prowadzi dziatalnos¢ informacyjng o konfliktach intereséw wewnatrz Banku.
Zarzad Banku jest informowany o dostrzezonych nieprawidtowosciach w zakresie zarzadzania
konfliktami intereséw.

Na zadanie klienta Bank udostepni Polityke przy uzyciu trwatego nosnika informacji lub za
posrednictwem strony internetowej Banku.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikdw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,Polityce zmiennych sktfadnikéw wynagrodzen osdb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku w O$nie Lubuskim” maksymalny stosunek sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzagdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdéw w okresie rocznym na poziomie nie wyzszym niz
4%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem i ma
zastosowanie poczawszy od 22 maja 2025 roku.

Na date 31 grudnia 2025 roku stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw
Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikdéw w okresie rocznym wynosit 3,75.
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6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i Komérke do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony).

Na pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) sktada sie zarzgdzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z
dziatalnoscig operacyjng prowadzong przez Bank. Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in.
za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce
reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych, w
szczegdblnosci w procesach biznesowych funkcjonujgcych w Banku.

Na drugi poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzgdzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. m.in. Zespdt Ryzyk Bankowych, Zespdét Monitoringu,
Restrukturyzacji i Windykacji, Zespét Analiz Kredytowych, Administrator Bezpieczeristwa Informaciji,
Zespot AML, stanowisko do spraw zgodnosci, stanowisko do spraw kontroli wewnetrzne;.

Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdlnosci za monitorowanie biezgce przyjetych
mechanizmoéw kontrolnych (np. monitorowanie limitéw, wskaznikdw), przeprowadzanie poziomych
testow przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach danej komérki 1l linii obrony,
przeprowadzanie pionowych testéw mechanizmdéw kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci
mechanizméw kontrolnych, administrowanie matrycg funkcji kontroli, prowadzenie rejestru
nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych, raportowanie, w tym w zakresie nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.
Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci
mechanizmdéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i
systemu kontroli wewnetrzne;j.
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Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczeristwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktdérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2) Komérka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym
zakresie;

3) niezalezna komdrka audytu wewnetrznego — komadrka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne Ilub niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w
codzienng dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w
Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komdérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego
procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadan
dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach dane;j linii odpowiedzialni
s§ wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komarek organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony odpowiada: stanowisko
do spraw kontroli wewnetrznej, stanowisko do spraw zgodnosci oraz administrator ds.
bezpieczenstwa.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgca
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i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:
1) celdw systemu kontroli wewnetrznej;

2) ztozonosci proceséw, w tym zwitaszcza procesow istotnych;

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych;

4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

5) zasobdw poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci
pracownikéw tych linii;

6) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli sporzadzana w aplikacji wspomagajgcej system kontroli wewnetrznej Intaco MFK, w
ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod
uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach
niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg
nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i
krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg
niezwtocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej linii obrony tj. komodrka kontroli
wewnetrznej /do spraw zgodnosci odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktorego zaistniata dana nieprawidtowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzagdu oraz Komérki audytu. Stwierdzone w ramach
drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do Komérki audytu
wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg w okresach kwartalnych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych z uwzglednieniem
m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczgcych
efektow dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowag Systemu Ochrony komdrka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych  nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw
wewnetrznych i w okresach poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w
celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, Komorki do spraw zgodnosci oraz wynikow audytu
przeprowadzonego przez Komérke audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza bierze
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pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw
Banku w ramach funkc;ji kontroli oraz Komérki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celéw systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych $rodkach
naprawczych i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznos$ci Komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikdw Komorki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tej komorki.

7. Informacje o spetfnianiu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego na posiedzeniu w dniu 21 kwietnia 2026 roku na podstawie
»Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéow na cztonkdéw Zarzadu, cztonkdw Zarzadu oraz Zarzadu
w Banku Spoétdzielczym w Osnie Lubuskim” dokonata wtérnej oceny odpowiedniosci Cztonkow
Zarzadu oraz Zarzadu Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim. Ocena odpowiedniosci indywidualna
wtérna kazdego z Cztonkdw Zarzadu jak i ocena zbiorowa Zarzadu wypadtfa pozytywnie.

W terminie 11.05.2026 — 15.05.2026 w trakcie Zebran Grup Cztonkowskich w zwigzku z koicem
kadencji dokonana zostata wtdrna ocena Cztonkéw Rady Nadzorczej. Ocena indywidualna wtdérna
kazdego Cztonka Rady Nadzorczej wypadta pomysinie.

W trakcie tychze Zebran dokonano réwniez oceny indywidualnej pierwotnej kandydatéw na
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Ta ocena wypadta rowniez pozytywnie. Cztonkowie posiadajg wiedze,
umiejetnosci, doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych
obowigzkéw. Dajg rekojmie nalezytego wykonania tych obowigzkéw i s3 w stanie poswiecié
wystarczajgca ilo$é czasu na ich wykonanie.

18 czerwca 2026 roku Zebranie Przedstawicieli dokonato zbiorowej pierwotnej oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Osnie Lubuskim na kadencje
2026 —2030.

Bank Spotdzielczy w O$nie Lubuskim B



UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACIH BANKU
SPODZIELCZEGO W OSNIE LUBUSKIM PODLEGAJACYCH OGEASZANIU WEDEUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025

8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Osnie Lubuskim

Zarzad Banku Spotdzielczego w Os$nie Lubuskim:

1)

2)

3)

oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu
zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czesci Osmej
Rozporzadzenia CRR,

oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w
zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania
ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,

zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catos$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem
przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PODPIS

25.06.2026

25.06.2026

25.06.2026  lzabela Kulesz Wiceprezes Zarzadu

Signed by / Pedpisano
przez:

Urszula Ktucifiska
Bank Spétdzielczy w
.7 Osnie Lubuski
Urszula Ktucinska Prezes Zarzadu e e
Date / Data: 2026-06-
2512:17

Signed by /
Podpisano przez:

Agnieszka Grotek-
Fudalin

. Agnieszka Barbara
Wiceprezes Zarzadu Grotek-Fudalin
Date / Data: 2026-
06-2512:13

Signed by / Podpisano
przez:

Izabela Kulesz
Bank Spétdzielczy w
Osnie Lubuskim

Date / Data: 2026-06-
2512:11
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