SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
BANKU SPOEDZIELCZEGO w Osnie Lubuskim

w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim dziala w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe

o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

Dane 0gélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spéidzielczy w Osnie Lubuskim
Adres siedziby: ul. B. Chrobrego 5, 69-220 Osno Lubuskie
Bank powstat w: 11 czerwca 1961r.

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 25.06.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Zielonej Gorze
Wuydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000117498

Ostatniego wpisu dokonano dnia 10.12.2019r.

Fundusz udziatowy na dzieri 31.12.2019r. wynosi 1.622.300,00 zt

Bank posiada nr statystyczny REGON 000511108

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu mysliborskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

Przyjmowanie wktadéw pienigznych platnych na Zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktadow,

Prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym
przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej, a posiadajgcym zdolnos$é prawng, majgcym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym, gwarancji bankowych osobom
fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom
prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnos¢
prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

operacje czekowe i wekslowe,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek sejfowych,
prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczeni w obrocie dewizowym

Bank wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz banku zrzeszajgcego:

wydawanie kart ptatniczych,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

- udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujgce czynnosci:

- obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z wylgczeniem objecia lub
nabycia akcji, praw z akcji lub udziatéw bankéw wymaga uzyskania zgody banku zrzeszajgcego,

- dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtku

dtuznika, z tym zZe Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dtuzszym niz:
5 lat od daty nabycia - w odniesieniu do nieruchomosci,

3 lata od daty nabycia - w odniesieniu do pozostatych skltadnikow majgtku,
—  nabywa i zbywa nieruchomosci,
—  Swiadczy ustugi konsultacyjno - doradcze w sprawach finansowych,
—  Swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:
a)  posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnosci agencyjnej,
b)  wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego okreslonych w petnomocnictwie tego Banku

operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazow pienigznych za granice.

Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
Aniela Kijkowska - Prezes Zarzqdu,

- Urszula Ktuciriska - Wiceprezes Zarzqdu ,

- Roman Urbanek - Wiceprezes Zarzadu,

W ciggu 2019 roku odbyto sie 99 protokotowanych posiedzeni, na ktorych podjeto 135 uchwat.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:

Podejmowania decyzji w sprawach kredytowych, windykacyjnych, analizowanie poszczegdlnych  rodzajow
ryzyk zgodnie z okresowymi informacjami zarzqdczymi, wprowadzanie nowych produktow bankowych,
podejmowanie uchwal w sprawie wprowadzania instrukcji i regulacji normujgcych catoksztatt biezgcej
dziatalnosci Banku, podejmowanie uchwat w sprawie cztonkéw Banku, podejmowanie decyzji w sprawach

personalnych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku dziatata w nastgpujgcym skladzie:

- 1. Apanowicz Jozef - Przewodniczqcy RN
- 2. Masluk Zenon - Z-ca Przewodniczqcego RN
- 3. Kossiriski Marek - Sekretarz RN

- 4. Michniewicz Czestaw - Czlonek RN

- 5. Galonski Jan - Cztonek RN

- 6. Stachowiak Ryszard - Cztonek RN

- 7. Tymczyn Krzysztof - Cztonek RN

- 8. Syndwka Jadwiga - Czlonek RN

- 9. Wozniczka Leon - Cztonek RN

- 10.Tombak Marek - Cztonek RN

- 11. Chudziniski Jerzy - Cztonek RN

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z planem oraz w razie potrzeby. W ciggu roku
2019 odbyto sie 11 protokotowanych posiedzer, na ktérych podjeto 89 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezalo: zapoznanie si¢ z informacjami
zarzqdczymi, ktére przygotowane byty zgodnie z , Zasadami sporzqdzania informacji Zarzadczej w Banku
Spétdzielczym w Osnie Lubuskim”, zatwierdzanie requlacji obowigzujgcych w Banku, zatwierdzania
planow finansowego i handlowego, przyznania kredytow dla Czlonkow Rady Nadzorczej, wykreslenia z
rejestru cztonkow banku oraz wycofania nadobowiqzkowych udziatow cztonkowskich,  ustalenia
wynagrodzenia dla Prezesa Zarzqdu oraz Czlonkéw Zarzqdu i wiele innych ktore wynikaty z codziennej
pracy banku.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2019 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 31 maja 2019 roku. Wzigto w nim udziat 38 0séb
sposrod 50 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:
— przyjecia porzadku obrad
— przyjecia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
— przyjecia protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli
—  prayjecia Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na Czlonkow Rady Nadzorczej, Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Osnie Lubuskim
—  przyjecia  Polityki zroznicowania czlonkow organu zarzqdzajgcego oraz personelu w Banku
Spotdzielczym w Osnie Lubuskim
—  przyjecia Polityki £adu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim za
2018 rok.

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2018.
— udzielenia  absolutorium dla Czlonkow Zarzqdu z wykonywania obowigzkow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
za 2018 rok

— oceny funkcjonowania polityki wynagradzania

— oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego

— oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim

— oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim na 2019r.

— uchwalenia kierunkow dziatania Banku Spétdzielczego na 2019 rok .

— podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 rok

— zmian do Statutu Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:
Centrala,
Oddziaty,

Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

5.

—  Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim jako Centrala,
—  Oddziat Osno Lubuskie,

—  Oddziat w Sulecinie,

—  Oddziat w Lubniewicach,

—  Oddziat w Stubicach,

- Oddziat w Gorzycy,

—  Oddziat w Kostrzynie nad Odrg.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Stanowisko ds. PPPiFT i rozliczen elektronicznych zostato przypisane do pionu finansowego.

Przeniesienie Zespotu Analiz Kredytowych spod pionu finansowego pod pion organizacji i nadzoru Prezesa
Zarzqdu.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:
W Banku powotanych zostato trzech Dyrektorow. Kazdy z nich zarzqdza dwoma oddziatami. Nadzor nad
wszystkimi Oddziatami sprawuje Wiceprezes ds. Handlu.

Przepisy prawa

Bank jest spotdzielniq prowadzgcq samodzielnie i samorzqdnie swojq dziatalnosé na podstawie
Statutu, obowigzujgcych przepisow prawa, a w szczegolnosci ustaw:

-z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spdtdzielczych, ich zrzeszaniu  sig

i bankach zrzeszajqcych,

- zdnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

- zdnia 16 wrzesnia 1982r. - Prawo spétdzielcze,

- zdnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
Waznym elementem ksztattujgcym dziatalnosé Banku sq Uchwaly i Rekomendacje Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Rozporzgqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (requlaminy)
postepowania:

- Polityka tadu Korporacyjnego ,

- Zasady dobrych praktyk bankowych,

Widrozony system zarzqdzania potwierdzony zostat stosownym certyfikatem: bank nie posiada certyfikatow

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wedtug wstepnego szacunku PKB w roku 2019 byt realnie wyzszy o 4,0% w pordwnaniu z rokiem
2018. Spozycie ogétem w 2019 r. wzrosto realnie o 4,0%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw
domowych wzrosto o 3,9%. Akumulacja brutto w porownaniu z 2018 r. wzrosta o 3,0%, w tym naktady
brutto na Srodki trwate wzrosty 0 7,8%.

Wiskaznik ogdlnego klimatu koniunktury gospodarczej GUS w przetwodrstwie przemystowym w
styczniu 2020 r. wynidst 3,2. W wiekszoéci badanych obszardw przedsiebiorcy w styczniu br. Oceniajq
koniunkture lepiej, niz w grudniu ubiegtego roku. Tylko w handlu detalicznym oceny w tym zakresie sq
nieznacznie gorsze od sygnalizowanych przed miesigcem.

Wedtug Eurostatu skorygowana sezonowo stopa bezrobocia BAEL w Polsce wyniosta na koniec 2019.
3,3%, bedqc czwarta najnizszq stopqg w UE. Stopa bezrobocia rejestrowanego w styczniu b.r. wzrosta do
55% z 52% odnotowanych w grudniu 2019r. Wzrost bezrobocia wynikat m.in. z zakoticzenia praz
sezonowych w rolnictwie, budownictwie, turystyce, a takze z powodu rejestracji w urzedach pracy oséb,
ktorym zakoriczyly sie umowy na czas okreslony. Przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw byto
wyzsze 0 2,6% t/r, a w okresie od stycznia do grudnia 2019 r. 0 2,7% t/r. Liczba zatrudnionych wyniosta
6,396 min 0sob.

W grudniu 2019 r. inflacja CPI wyniosta 3,4% t1/1/ Najwigkszy wktad do wzrostu wskaznika CPI miatly
wzrost dynamiki cen paliw do prywatnych srodkow transportu, wzrost dynamiki cen ustug, cen zywnosci, a
takze cen towarow niezywnosciowych. Wyzszej inflacji CPI towarzyszyt wzrost miar inflacji bazowej.
Inflacja po wylgczeniu cen Zywnosci i energii wyniosta 3,1% r/r (wzrost 0 0,5 p.p.).

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2018 rok . 2019 rok . Prognoza na 2020 rok
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezqcy)
Wezrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 57% 4,0% -1,0%
Wskaznik inflacji 2,3% 3,4% 2,2%
Wskaznik bezrobocia 5,9% 3,3% 8,6%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 0,11%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 2,50% 0,50%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,00%
Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 0,10%
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajqce na dziatalnosé Banku

Kondycja Banku jest Scisle zwigzana z sytuacjqg panujgcq w jego otoczeniu. Sytuacja gospodarcza
rzutuje na kondycje podmiotéw gospodarczych i zachowania klientéw indywidualnych, ktorzy sq klientami
banku i wplywajq na jakos¢ portfela kredytowego i bazy depozytowej. Trwajgca epidemia koronawirusa
COVID19 wptynie negatywnie na gospodarke polskq i swiatowq. Aktualnie rzqdy wszystkich krajow na
Swicie, w tym i Polski probujq ratowac gospodarke przez wprowadzenie tzw. tarcz antykryzysowych.
Produkcja w wielu fabrykach zostata wstrzymana, zamknigte galerie handlowe, ograniczeni e w
przemieszczaniu itp. W konsekwencji w wielu firmach spadng obroty, spadnie konsumpcija, co przetozy sie
bezposrednio na nizsze wptywy z podatkéw do budzetu parnstwa. Celem jest ograniczenie rozprzestrzeniania
si¢ koronawirusa, prace nad skuteczng szczepionkq zapobiegajgcq zakazZeniu oraz skutecznych lekéw do
leczenia o0s6b zakazonych. Realizacja tego celu przyspieszy powrdt gospodarek wszystkich krajow do
efektywnego funkcjonowania.

Pandemia koronawirusa nie pozostanie bez wplywu na kondycje sektora bankowego. Problemy
ptynnosciowe firm pomimo wprowadzenia przez banki tzw. wakacji kredytowych mogq sprawic, Ze czes¢
zaciggnietych kredytow nie bedzie sptacana.

Na kondycje Banku wplywa prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzna. Obnizenie stop
procentowych przez NBP na przelomie marca i kwietnia obnizy marze odsetkowg i tym samym zyski
bankéw, jednak w polgczeniu z dziataniami rzqdowymi, obnizka bedzie wspierac dostepnoéé dtugu i jego
splate oraz ograniczy koszty kredytu, spowalniajgc pogorszenie jakosci aktywow.

Na terenie dziatania Banku istniejq Banki konkurencyjne. Bank przeprowadza analizy zwigzane z
ocenq konkurentow i ich pozycji na rynku.

Zarzgd ma na uwadze dbatos¢ o bezpieczny poziom adekwatnosci kapitatowej, poniewaz posiadanie
mocnej bazy kapitatowej bedzie sprzyjac utrzymaniu stabilnodci, bezpieczeristwa i dalszemu rozwojowi
Banku. Najwazniejszy w trudnych czasach jest bilans Banku i to on bedzie dawat przewage konkurencyjng
po kryzysie. Te banki, ktore bedq miaty wigcej kapitatu, bedq moglty wrdci¢ na Sciezkg wzrostu, wrocic¢ do
realizowania swoich wczesniejszych strategii.

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Opis branzy, rynku

Zarzqdzanie Bankiem odbywato si¢ na bazie opracowanej i przyjetej na lata 2018-2022 strategii dziatania.
Bank wyznaczyt nastepujgce cele strategiczne:

1. Rozwdj dziatalnosci handlowej i umacnianie pozycji rynkowej.

2. Umacnianie kapitatowych podstaw dla utrzymania prawidtowego poziomu adekwatnosci kapitatowe;.

3. Ograniczanie ryzyka.

4. Rozwdj kadr oraz zaplecza stanowigcego wsparcie do realizacji strategii.

Strategia zakladata wzrost dziatalnoéci handlowej w zakresie:

- coroczny wzrost portfela kredytowego od 2% do 4% rok do roku) - kredyty w 2019 roku wzrosty o
12,31%,

- coroczny wzrost depozytéw od 2% do 4% ( rok do roku) - depozyty w 2019 roku wykazujg wzrost
0 545%,

Bank wypracowat nizszy wynik finansowy netto, niz w roku ubiegtym o 0,24%, tj. o 4 tys. zt. Wzrosty
fundusze wiasne o 7,47%, tj. 0 1.470.016,65 zt. Wzrdst wynik z tytutu odsetek i jest wyzszy od wyniku
roku ubieglego 0 13,65%, tj. 0 1.035.301,60 zl. Podstawowe wskazniki charakteryzujqce dziatalnos¢ Banku
sq na prawidtowym poziomie. Na podstawie analizy realizacji celow czgstkowych stwierdzamy, Ze realizacja
zatoZonych celow strategii w 2019 roku nie powodowata zagrozen dla realizacji celow strategicznych. Nie
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wystepujq znaczne rozbieznosci w zakresie realizacji planu strategicznego lub istotne zmiany uwarunkowar
zewnetrznych lub wewnetrznych mogqcych mie¢ wpltyw na realizacje planu strategicznego. Realizujgc
Strategie Bank bedzie mial przede wszystkim na uwadze dbato$¢ o bezpieczny poziom adekwatnosci
kapitatowej oraz systematyczng poprawe wskaznikow.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dzialalnosé depozytowa

Glownym i podstawowym celem naszego Banku jest rozwdj dziatalnosci oszczednosciowej zgodnie
z planem rozwoju bazy depozytowej oraz dokonywaniem rozliczen. Gromadzenie wolnych srodkéw od
klientow z obstugiwanego terenu jest najtariszym i gtownym Zrédtem finansowania dziatalnosci kredytowej.
Stan depozytow bez odsetek na koniec 2019 roku wyniost 287.709.472,79 zt i wzrost w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego o 545% tj. o kwote 14.868.095,27 zt. Zarzqd pozytywnie ocenia
i podsumowuje ubiegtoroczng dziatalnosé oszczednosciowq. Biorge pod uwage trudng sytuacje ekonomiczng
w kraju oraz kryzys gospodarczy w Europie i na Swiecie, nalezy stwierdzié, iz utrzymanie stanu
oszczednosci jest bardzo pozytywnym faktem oraz wskazuje na zaufanie, jakim zostalismy obdarzeni przez
naszych klientéw.

Dziatalnosé kredytowa

Stan obliga kredytowego brutto na koniec 2019 roku wynidst 196 241 940,46 zt i wzrést w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego 0 11,8% tj. o kwote 20 715 207,70zt.

Wartos¢ kredytow zagrozonych na koniec 2019r. wyniosta 23 541 641,62 zt i do roku ubiegtego wzrosta
077,38% tj. o kwote 11 670 834,49zt

Udzial kredytéw przeterminowanych w  obligu kredytowym wyniést 12%, i przekroczyt wskaznik
graniczny 8%. W 2018 roku ksztattowat sig na poziomie 6,76%, zanotowano wigc wzrost w stosunku do
roku 2019 0 5,23 p. p.

Wg stanu na koniec 2019r. rezerwy na kredyty zagrozone wynosity 6 618 813,69 zi.  Wskaznik
orezerwowania wyniost 28,12% i spadt ponizej wskaznika granicznego 33%. W 2019 roku skorzystano z
mozliwosci pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw na kredyty zagrozone o przyjete zabezpieczenia od
kredytobiorcow.

Oceniajgc dziatalnos¢ kredytowq w kategorii ryzyka bankowego, nalezy stwierdzic, ze jest to dzialalnos¢
o duzym ryzyku. Wplyw na to ryzyko miedzy innymi majq niestabilna sytuacja gospodarcza i polityczna
w kraju i na Swiecie, czesto rowniez nieuczciwa konkurencja wsrod przedsigbiorcow oraz nieterminowe

zaplaty za zobowigzania miedzy kontrahentami.

Zarzqd na biezgco dokonuje oceny ryzyka kredytowego na podstawie comiesiecznych sprawozdani oraz czyni
starania w celu poprawy jakodci portfela kredytowego i windykacji kredytéw.

Pozostata dziatalnosé

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim prowadzit réwniez dziatalnos¢ dewizowq w zakresie ktdrej Swiadczyt

nastepujgce ustugi:
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

o skup i sprzedaz walut: EURO, USD, GBP,

e prowadzenie rachunkéw walutowych dla oséb fizycznych,

o prowadzenie rachunkéw walutowych dla podmiotéw gospodarczych,
o wykonywanie pltatnosci zagranicznych,

o lokaty terminowe ( walutowe) o statym oprocentowaniu,

o lokaty terminowe ( walutowe) o zmiennym oprocentowaniu.

Bank swoja dziatalnosé ma poszerzong o:
o leasing w ramach umowy z SGB Leasing,
o przekazy pieniezne Western Union,
e ustuga DCC dostepna w bankomatach,
o urzgdzenia do akceptacji ptatnoéci kartami ( POS’y) w ramach umowy leadowej z First Data Polska.

o ubezpieczenia z TUW Concordia

Dziatalnos$é marketingowa

»  Wizerunek i marka

Dziatalnos¢ marketingowa banku w roku 2019 mocno skupita sie na realizowaniu kampanii promocyjnej w
znaczeniu lokalnym jak i ogdlnopolskim. Rok 2019 to rok promowania nowych form platniczych szczegdlnie
platnosci mobilnych tj. BLIK, GooglePay, ktore stalty sie punktem zwrotnym dla Bankéw Spotdzielczych w
tym rowniez dla Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim.

Wazny elementem promocyjnym Banku byta ogélnopolska kampania wizerunkowa pod hastem , Mamy
tu wszystko. ..platnosci mobilne tez”. Kampania byta realizowana na kanatach telewizji ogolnopolskiej tj. Polsat,
TVN, TVP 2 oraz w internecie.

Ponadto Bank wspierat finansowo jako sponsor oraz patron lokalne instytucje tj. gminy, sotectwa, szkoly,
fundacje, kluby sportowe itp. uczestniczqc w nich poprzez szeroko rozumiang reklame w postaci: logo, banerow,
odziez sportowaq, ulotek oraz gadzetow bankowych.

Bank realizowal nastepujqce dziatania marketingowe :

- Wspieranie dziatalnosci sprzedazowej poprzez materiaty graficzne dla nowych produktéw

- Realizacja kampanii promocyjnej Banku ze srodkow z Funduszu Promocyjnego

- Budowanie pozytywnego wizerunku poprzez reklame zewnetrzng- ulotki, prasa, banery, odziez
sportowa, media lokalne- prasa, radio, reklama internetowa, reklama mobilna, fanpage Banku, sponsoring

- Dobér odpowiednich produktow reklamowych

-Zastosowanie nowych technologii w tym wdrozenie ptatnosci mobilnych -reagowanie na pojawiajgce sig
trendy oraz zmiany

-Zapoznanie nowych klientéw z logo banku- reklama banku podczas uczestnictwa w réznych imprezach
okolicznosciowych organizowanych przez lokalne instytucje.
- Ciggle wzmacnianie pozycji Banku na rynku lokalnym

»  Reklama, sponsoring i wsparcie $rodowisk lokalnych
Rok 2019 to kontynuacja dotychczasowej polityki sponsoringu oraz darowizn banku majgca na celu
promowanie lokalnej spotecznosci. Jest to wazna i znaczqca dziatalnos$é Banku poniewaz wspiera ona oraz
ksztattuje rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci ale takze umacnia wigzi pomiedzy Bankiem a jej klientami.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Bank aktywnie uczestniczyl w wielu wydarzeniach kulturalnych oraz wspieral finansowo lokalne
przedsiewzigcia takie jak: gminne imprezy kulturalne, festyny, konkursy, wydarzenia sportowe itp.

Bank nieprzerwalnie od paru lat stara si¢ obejmowaé patronatem wydarzenia biznesowe, projekty
i wydarzenia podnoszqce poziom wiedzy mlodziezy ze szkét na temat bankowosci, ekonomii
i przedsigbiorczosci. Bank nadal zamierza wspierac dziatania Szkolnych Kas Oszczednosci. Obecnie bank
prowadzi rachunki SKO dla szkét podstawowych oraz darmowe konta JUNIOR dla miodziezy pomiedzy 13
a 26 rokiem zycia.

Otrzymane nagrody i wyréznienia Potwierdzeniem oferowanej jakosci przez Bank sq otrzymane w
2019 r. nagrody:

Palladowy HIT 2019 za dziatania na rzecz Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oraz mecenat sportu
i kultury.

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim w roku 2019 w swojej podstawowej ofercie cieszqcej sie duzym

zainteresowaniem oferowat swoim klientom petna game produktéw.

W swojej ofercie Bank proponowat nastepujgce produkty:

— rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe dla 0sob fizycznych oraz rachunki biezgce dla podmiotéw
gospodarczych (w tym cieszqce sie duzym zainteresowaniem oferty promocyjne ,, Konto za ztotéwke,,,
, Konto Tak” oraz pakiet dla firm ,, Wiele za Niewiele”).

—  Rachunki oszczednosciowe

—  Lokaty (w tym lokaty z nagrodami ,, WIOSNA 2019, LATO 2019, ]ESIEN 2019, ZIMA 2019”)

—  Kredyty ( w tym cieszqcy sig duzym zainteresowaniem kredyt gotowkowy , Kredyt na 6”, ktory
w pozniejszym czasie zostat zmodyfikowany na kredyt gotowkowy ,, Super 6”

—  Guwarancje bankowe

— Internet Banking

—  Sms-banking

— Karty platnicze

—  Karty kredytowe

—  BLIK/ Google Pay
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim

w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2019

Struktura Klientéw wg. posiadanych rachunkow w roku 2019 przedstawia sie nastepujgco. Jak co roku

zmienia si¢ znaczqco liczba klientow korzystajgcych z internetowego dostepu do swoich rachunkow.

Rodzaj rachunku 31.12.2018 31.12.2019 | dynamika
ROR OSOB FIZYCZNYCH 10.788 10.949 101,49%
RACHUNEK PODMIOTOW GOSPODARCZYCH 1.714 1.691 98,65 %
RACHUNEK BIEZACY PRZEDSIEBIORSTW I 2.184 2.216 101,46 %
INSTYTUC]I  DZIALAJACYCH NA  RZECZ

GOSPODARSTW DOMOWYCH

INSTYTUCJE SAMORZADOWE 363 364 100,27 %
RACHUNKI INTERNETOWE 6.746 7.545 111,84%

3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktow i ustug wg podmiotow w 2018 roku przedstawia zatgcznik

nr11i2 do niniejszego sprawozdania.

POZOSTALE DZIAEALNOSCI
Nie dotyczy

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosé i sezonowosé w Banku i ich wpltyw na dziatalnosé.

W dziatalnosci Banku nie wystepujq istotne zjawiska majgce charakter sezonowy lub cykliczny.

4. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnos$ci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart nastepujgce umowy ubezpieczenia:

» z CONCORDIA POLSKA Towarzystwo Ubezpieczenr Wzajemnych:

- mienie banku od wszystkich ryzyk, mienie od kradziezy z wlamaniem i rabunku, sprzet elektroniczny na bazie

wszystkich ryzyk,
- mienie od wszystkich ryzyk,
- odpowiedzialno$¢ cywilna,
- dwie umowy ubezpieczenia samochodow stuzbowych;
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

» z Laedenhall Polska S.A. umowg ubezpieczenia o odpowiedzialnosci z tytutu zarzqdzania spotkq;

» z TUiR Allianz Polska S.A. umowe ubezpieczenia samochodu stuzbowego.

4.2. Umowy wspotpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank/inny podmiot z ktérym p
Lp. e Ty Kwota (w tys. zt) Okres wspotpracy Czego dotyczy
1 NIE WYSTEPUJA

4.3. Umowy Zrzeszenia

Aneks nr 1 z 23 listopada 2015 r. do umowy Zrzeszenia zawartej w dniu 31 sierpnia 2001r. w Poznaniu
z SGB- Bank S.A. z siedzibg w Poznaniu

4.4. Umowy konsorcjum

Kwota Banku
. Kwota Banku . Okres umowy
Bank uczestniczqcy uczestniczgcego : Czego dotyczy
(w tys. z1) w tys. ) konsorcjum
_08_ Kredyt obrotowy na
SGB Bank SA 1853 1853 g? gg ;gég dziatalnosé
e gospodarcza
~02- Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 210 210 ;Z gé ;gég na dziatalnosé
e gospodarcza
_0)- Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 240 2080 ;g gi ;gé; na dziatalno$é
el gospodarcza
_NQ_ Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 107 218 (1)2 8‘; ;8;; na dziatalnosé
el gospodarcza
_19_ Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 58 134 ig ﬁ ;gég na dziatalno$é
e gospodarcza
12-05-2008 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 108 108 30-09-2022 z doptatami ARIMR
27-05-2008 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 22 22 30-12-2022 z doptatami ARIMR
23-07-2008 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 28 28 30-06-2023 z dopfatami ARIMR
26-11-2010 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 297 297 31-10-2024 z doplatami ARIMR
08-09-2011 Kredyt obrotowy dla
SGB Bank SA 416 2249 31-08-2024 ST
. A Kredyt inwestycyjny
GBS Gorzow 24 136 gg gg ;ggg na dziatalnos$é
had gospodarcza
s _03_ Kredyt inwestycyjny
GBS Gorzow 10 10 é(z) 82 ;ggé na dziatalnosé
el gospodarcza
GBS Gorzow 750 1250 10-10-2016 Kre:;ziz';:;:f:{.'zf"y
BS Migdzyrzecz 1833 29-08-2031 gospodarcza
06 Kredyt inwestycyjny
BS Sierakow 660 660 16-06 ;015 na dziatalnosé
05-03-2030 gospodarcza
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II1.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Glowni konkurenci Banku

w Oénie Lubuskim - PKO BP, Bank Pocztowy ;

w Stubicach - Bank PeKaO S.A.; PKO BP; Santander Bank Polska S.A.; Bank Pocztowy,
Credit Agricole, Santander Consumer Bank, BS Rzepin, Euro Bank, Bank BGZ BNP Paribas S.A.
w Sulecinie — Santander Bank Polska S.A.; PKO BP; Bank PeKaO S.A., Bank Pocztowy, SKOK,

Santander Consumer Bank ; Alior Bank

w Lubniewicach - Bank Pocztowy;

w Gorzycy - Bank Pocztowy;
w Kostrzynie - Santander Bank Polska S.A; PKO BP; PeKaO S.A, Bank BGZ BNP Paribas S.A.,
Alior Bank , GBS Barlinek, Bank Pocztowy, Euro Bank

NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2019 roku
W ramach rocznego planu inwestycyjnego zrealizowano nastepujgce zadania na kwote 36,00 tys. zt :

1. Serwer bazodanowy na kwote 31 tys. zi,
2. Zestaw komputerowy na kwote 5 tys. zi.

Plan inwestycyjny na 2019 rok przewidywat takze zakup liczarek o wartosci 10 tys. zt za szt., jednak ich

wartos¢ byta nizsza od zaktadanej i ostatecznie zakupione liczarki trafity za zwigkszenie kosztow z tyt. zakupu

przedmiotow niezaliczanych do Srodkow trwatych. Zadania ujete w planie na 2019 rok takie jak zakup serwera

domeny oraz zakup mebli -kredyty Osno, nie zostaty w petni zrealizowane w 2019 roku , ich ostateczne

rozliczenie nastgpito na poczqtku 2020 roku. Dokonano, takze nieujetego w planie inwestycyjnym zakupu

Laptopa DELL Inspiron dla Czlonka Zarzqdu na kwotg 4 tys. zt zwigkszajgc tym kwote zadat inwestycyjnych
do 40 tys. z1.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2019 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,

obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosSci:

Bank nie prowadzi dzialalnoéci na rynku kapitatowym. Posiada akcje w Banku Zrzeszajgcym.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz

opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kosica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

1.3. Czynniki zewnegtrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Bank dziala w warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia zewnegtrznego. Uwarunkowania
otoczenia Banku sq zmienne i czestokro¢ trudno przewidywalne. Tempo zmian w otoczeniu banku jest coraz
szybsze i coraz silniej oddziatuje na jego funkcjonowanie.

Gospodarka swiatowa i gospodarka polska mierzy sig obecnie z trwajgcq pandemiq koronawirusa. Wiele branz
nie ma mozliwosci obecnie prosperowac, sq to m.in. gastronomia, turystyka, hotelarstwo i przewozy. Kredyty
udzielone klientom w w/w branzach stanowiq okoto 9% portfela kredytowego Banku. W najblizszym czasie
Banki bedq sie zmagaé z pogorszeniem si¢ jakosci portfela kredytowego, z mniejszq sprzedazq oraz
pogorszeniem wyniku odsetkowego. Problemy ptynnosciowe firm pomimo wprowadzenia przez banki tzw.
wakacji kredytowych mogq sprawic, ze czes¢ zaciggnigtych kredytéw nie bedzie sptacana i Banki bedq sie
mierzyty z koniecznoscig tworzenia rezerw na kredyty. Prognozuje sie, z skutkiem pandemii moze byc
podwojenie kosztow ryzyka bankow, co oznaczacé bedzie spadek wynikéw sektora bankowego o potowe.

Na kondycje Banku wplywa prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzna, ktéra ma na celu
utrzymanie stabilnego poziomu cen ( walka z inflacjq) oraz wspieranie polityki gospodarczej rzqdu.
Duwukrotna obnizka stop procentowych przez RPP, majgca miejsce na przetomie marca i kwietnia spowoduje
znaczne obnizenie wyniku odsetkowego Banku. Aby w jakims stopniu zniwelowac skutki obniZenia stop
procentowych na wynik finansowy Banku, Zarzqd obnizyt oprocentowanie lokat oraz rachunku
oszczednosciowego.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Na terenie dziatania Banku istniejq Banki konkurencyjne. Zarzad przeprowadza analizy zwigzane z oceng
konkurentow o ich pozycji na rynku. Dziatalnos¢ Banku zlokalizowana jest na rynku matych i srednich
firm, rolnictwa, ludnosci oraz jednostek samorzqdu terytorialnego. Lokalizacja placowek w miastach
powiatowych oraz w ich otoczeniu daje mozliwosci statego zasilania bazy depozytowej. Chionnosé
obstugiwanego rynku jest umiarkowana. Konkurencja ze strony bankéw komercyjnych wymaga wysokiej
koncentracji ze strony Banku na doskonaleniu jakosci. Bank dgzy do pozyskiwania rynku poprzez
zapewnienie kompleksowej i nowoczesnej oferty oraz niezawodnego serwisu klientom, co pozwoli skutecznie
konkurowa¢ z bankami komercyjnymi.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Podstawowym celem BS w Osnie Lubuskim jest swiadczenie kompleksowych ustug finansowych na rynku
lokalnym w sposob zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb wszystkich klientéw oraz podejmowanie i wspieranie
inicjatyw majgcych na celu rozwdj srodowiska lokalnego i jego spotecznosci .

BS w Osnie Lubuskim jest i pozostanie polskim bankiem stanowigcym silng, wiarygodng i potrzebng
instytucjq finansowq o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej.

Obecnie Polska i Swiat mierzy sie z nowq rzeczywistosciq wskutek trwajgcej pandemii koronawirusa.
Pomimo trwajgcej pandemii, Bank zachowuje petng cigglos¢ operacyjng. Bank wprowadzit szereg rozwigzan
majgcych na celu zachowanie cigglosci dziatania, jak i ograniczenie ryzyka epidemicznego, zardwno w
stosunku do swoich pracownikow, jak i klientow korzystajgcych z sieci oddziatow. CzesS¢ pracownikow Banku
wykonuje swoje obowigzki w sposéb zdalny, a aktywnosé klientow przenosi sig sukcesywnie do kanatéw
elektronicznych.

Bank zachowuje dobrq pozycje kapitatowq i plynnosciowq, na poziomie przewyziszajgcym minimalne
poziomy regulacyjne i obecnie nie odnotowuje wplywu epidemii koronawirusa na ptynnosc i adekwatnosé
kapitatowq. Bank posiada zdolnosé do realizacji nieoczekiwanego wycofania depozytéw oraz zdolnos¢ do
generowania dodatniego salda przeplywow gotowkowych. Czynnikami zabezpieczajgcymi Bank przez
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ewentualnymi problemami plynnosciowymi sq lokaty zdeponowane w Banku Zrzeszajgcym oraz
instrumenty regulowania ptynnosci oferowane przez SSO. Bank identyfikuje czynniki, ktore bedq miaty
ujemny wplyw na wyniki finansowe Banku w mnastegpnych kwartatach 2020 roku. Decyzje bankow
centralnych o obnizeniu stép procentowych w ostatnim czasie, w tym przede wszystkim decyzja Rady
Polityki Pienigznej w Polsce o dwukrotnej obnizce stop procentowych, zmniejszq wynik finansowy netto w
2020 roku. Wptyw ten bedzie sie materializowat stopniowo w kolejnych kwartatach.

Inne dzialania

W minionym roku Zarzqd Banku wdrozyl nowq Strukture Organizacyjng Banku. Stanowisko ds. PPPiFT i
rozliczen elektronicznych zostato przypisane z pionu Organizacji i Nadzoru do pionu finansowego. Zespot
ds. zgodnosci, kontroli wewngtrznej zostat rozbity na dwa osobne stanowiska. Przeniesiony zostat Zespot
Analiz Kredytowych spod pionu finansowego pod pion organizacji i nadzoru Prezesa Zarzqdu.

Realizowano dtugoterminowq strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
dokonano w Banku szereg zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania m.in. opracowano
i wdrozono wiele ulepszenn w strukturze organizacyjnej oraz procedury zwiekszajgce bezpieczeristwo,
sprawnosc i efektywnosé Banku.

Mozna tu wymienic:

> biezqce zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

> opracowanie i wdrozenie nowego systemu motywacyjnego,

> wdrozenie programoéw racjonalizacji kosztow,

> wybor i rozpoczecie wdrozenia systemu informatycznego do zarzqdzania ryzykami bankowymi.

Z istotnych dziatani w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy wspomniec o poszerzeniu oferty produktowej
o produkty majqce na celu lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogow firm i klientow
instytucjonalnych.

Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat si¢ na poszerzaniu swojej oferty o coraz
bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Sg to:

1. kredyt gotowkowy ,, Super 6”

2. Promocyjna lokata terminowa SGB ZIMA 2019 6M,

3. Promocyjna lokata terminowa SGB WIOSNA 2019 6M,

4. Promocyjna lokata terminowa SGB LATO 2019 6M,

5. Promocyjna lokata terminowa SGB JESIEN 2019 6M,

6. Pakiet dla firm , Wiele za niewiele”

7. ,Konto za 1 Zt" oraz ,, Konto TAK!” oferta zrzeszeniowa dla klientow indywidualnych

8. Ptatnosci mobilne Google Pay i BLIK

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowat w minionych latach, widzimy
wiele szans na dalszy dynamiczny rozwdj.
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V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Zdolnosé Banku do uzyskiwania korzysci ekonomicznych z posiadanych zasobow. Ryzyko zwigzane z
posiadanymi zasobami i dziataniami do ktérych sq wykorzystywane.

Dziatalnos¢ Banku oparta jest na zasobach rzeczowych, ktére w wigkszoéci sq wtasnoscig banku. Bank jest
wtascicielem czterech nieruchomosci w ktdrych zlokalizowane sq Centrala i Oddzialy banku, dwie placéwki
prowadzq dziatalnos¢ w obiektach dzierzawionych.

Wyposazenie wszystkich obiektow jest wtasnoscig banku.

Oprogramowanie, wyposazenie 1 sprzet informatyczny oraz infrastruktura teleinformatyczna spetnia
wymogi bezpieczenistwa ochrony danych i wymogow biznesowych.

1.2. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajq sie nastepujgco:

Wyszczegélnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 66 7 5 68
Liczba pracownikéw wg etatéw 65 6,5 5 66,5

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 5 8
od 31 - do 45 lat 43 41
od 46 - do 55 lat 7 6
ponad 55 lat 11 13

W 2019 roku pracownicy uczestniczyli w rdinego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach
i konferencjach, w ktorych wzigto udziat 239 osoby.

Byly to szkolenia m.in. z zakresu:
- Sprawozdawczosci finansowej.,
- Ryzyk bankowych,
- RODO,
- Kontroli wewnetrznej i braku zgodnosci,
- Przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
- informatyki,
- Zarzqdzania, administracji, prawa pracy.
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1.3. Zasoby niematerialne

Informacje dotyczqce: patentéw, znakow towarowych, czynnikow sktadajgcych sig na wartos¢ firmy.
Dziatalnos¢ Banku oparta jest o wspotdziatanie w ramach Banku Zrzeszajgcego i Spdtdzielczego Sytemu
Ochrony SGB. Bank nie posiada patentéw znakdw towarowych i innych wartosci niematerialnych.

VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCJI

Bank nie posiada udziatow.

VII. CELE I RYZYKA

1.

2.

Cele dziatalnosci Banku

Opis celu dziatalnoéci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzen

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim jako instytucja finansowa dziata na potrzeby lokalnej spotecznosci, z
uwzglednieniem wartosci spétdzielczych, petni wazing role w funkcjonowaniu lokalnej gospodarki,
realizujgc potrzeby udziatowcow i klientow. Dziatalnos¢ Banku oparta jest o strategie rozwoju, ktora
zaktada stabilny wzrost kapitatu dla zapewnienie stopniowego rozwoju.

Opypis ryzyk i zagrozZen

Opis rodzaju i przyczyn ryzyk zewnetrznych (niezaleznych od Banku) jak i wewnetrznych (zaleznych od
Banku) dla dziatalnoéci Banku. W szczegdlnosci informacje na temat koncentracji ryzyka (np. zwigzanego
z uzaleznieniem od kliku odbiorcow, dostawcow, regionow, itp.).

Bank identyfikuje zagrozenia i ryzyka zewnetrzne zwigzane z mniepewnq sytuacjq polityczng
i migdzynarodowy, szczegdlnie w kontaktach z Uniq Europejskq w kontekscie doptat unijnych. Okoto 10%
dziatalnosci banku zwigzane jest z sektorem rolniczym ktérego rozwoj w znacznym stopniu zalezy od doptat
Unijnych.

Szczegbtowy opis dotyczacy identyfikacji i zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk zawarto
w rozdziale VIII. Informacja w zakresie instrumentow finansowych pkt. 3 Zarzqdzanie ryzykiem.

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Jezeli okolicznodci wskazujg na niemoznosé lub powazne zagrozenie dla mozliwosci kontynuowania przez
Jednostke dziatalnosci w dajqcej sie przewidzie¢ przysztosci (tj. okresie nie krotszym niz jeden rok od dnia
bilansowego), to nalezy wyjasni¢ na czym te zagroZenia polegajq i jaki jest ich wplyw na obraz Jednostki
prezentowany w sprawozdaniu finansowym.

Bank prowadzi polityke umiarkowanego wzrostu dziatalnosci, proporcjonalnego do wzrostu kapitatow.
Jednak na sytuacje Banku wplywa réwniez sytuacja w Polsce i na Swiecie. Pandemia koronawirusa nie
pozostanie bez wplywu na kondycje sektora bankowego. W chwili obecnej nie jest mozliwe precyzyjne
oszacowanie przez Bank wptywu epidemii koronawirusa. Rozwdj sytuacji gospodarczej jest i bedzie
uzalezniony od wielu czynnikow, w tym czasu trwania epidemii i wprowadzonych ograniczen, zakresu
zakazow prowadzenia dziatalnosci oraz potencjalnych dodatkowych dziatari wspierajgcych w ramach
polityki gospodarczej i monetarnej podejmowanych przez uprawnione organy polskie i/lub europejskie.
Zdaniem Banku pogorszenie perspektyw globalnej i krajowej koniunktury moze wplyngé na nizszq
aktywnos¢ klientow i obnizenie sprzedazy produktow bankowych, a w konsekwencji na wyniki finansowe
Banku. Aktualnie nie mozna wiarygodnie oszacowac¢ wpltywu epidemii koronawirusa na jakos¢ aktywow
oraz poziom kosztow ryzyka. Zarzqd Banku aktywnie dostosowuje polityke iprocedury Banku do
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zmieniajgcych sig uwarunkowan ekonomicznych oraz podejmuje dziatania, ktérych celem bedzie
ograniczenie wptywu wspomnianych czynnikow na wyniki finansowe.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1.

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Bank posiada:
—  Bankowe papiery wartosciowe

—  Bony pienigznie zakupione za posrednictwem SGB Banku,

Zaréwno BPW jak i bony pienigzne sq klasyfikowane jako instrumenty diuzne utrzymywane do terminu

zapadalnosci.

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

W celu ograniczenia ryzyka Bank dokonuje inwestowania w instrumenty finansowe jedynie za

posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Ryzyko jest nieodlgcznym elementem, ktory towarzyszy kazdej dziatalnosci biznesowej. Podejmowanie
ryzyka pozwala na osiggniecie zysku, ale rowniez moze doprowadzi¢ do strat. W zwigzku z tym apetyt na
ryzyko kazdego banku winien by¢ objety systemem limitow dopasowanych do skali dziatalnosci Banku. W
celu ostroznego i stabilnego zarzqdzania ryzykiem Bank systematycznie wdraza, w miare wchodzenia
kolejnych regulacji nadzorczych systemy zarzqdzania ryzykiem bankowym. W Banku prowadzona jest
identyfikacja, pomiar, monitoring i analiza istotnych rodzajow ryzyka. Bank posiada zdefiniowang
Strategie zarzqdzania ryzykiem. Organizacja systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku zapewnia efektywny i
kompleksowy proces oceny i kontroli ryzyka oraz podziat kompetencji. Podzial funkcji rozdziela dziatalnos¢
operacyjng od niezaleznej oceny i kontroli ryzyka na wszystkich poziomach decyzyjnych. Bank posiada
opracowane i powszechnie zakomunikowane: polityki, procedury i zasady zarzqdzania poszczegolnymi
ryzykami wystepujgcymi w Banku oraz plany awaryjne postgpowania w stosunku do ryzyka i zagrozen
mogacych skutkowaé przerwaniem ciggtosci dziatania Banku. Elementem strategii jest okreslenie podejscia
Banku do zarzqdzania ryzykiem, a za gtéwny cel uznano doskonalenie zarzqdzania ryzykiem, m.in. poprzez
wyznaczenie akceptowanego przez Bank jego poziomu, wdrozenie efektywnych metod zarzqdzania ryzykiem.
Zarzqd okresla, a Rada Nadzorcza zatwierdza akceptowany poziom ryzyka.

Zasady zarzqdzania ryzykami obejmujq obszary:
- ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji;
- ryzyka rynkowego, w tym :
*  ryzyko walutowe,
*  ryzyko stopy procentowej,
- ryzyka ptynnosci,
- ryzyka operacyjnego,
- ryzyka braku zgodnosci.
zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq::
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1) wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyraZonej udziatem kredytow zagrozonych! w
kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 8%.

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagrozonych? od
podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzqdowych lub samorzqdowych na poziomie co najmniej
33%;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartodci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujq:

1)

2)

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;
bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych hipotecznie obejmusjq:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktdére bedq uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych hipotecznie
majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 8% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 65% ich udziatu
w portfelu kredytowym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmujqg:

1)

2)

3)

4)

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktdre bedq uwzgledniaty w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych majgcej
na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 6% catego
portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udzialu w portfelu
kredytowym.

zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujq:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez —zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

1 Wedlug wartosci bilansowej brutto.
2Wedtug wartosci bilansowej brutto.
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4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcq w sposéb bezpieczny zredukowac ryzyko
wynikajgce z bledow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreSlenie rol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmujg:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére moina przewidzied, bez koniecznosci poniesienia
straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikéw wewnqgtrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystqpienia takiej sytuacji.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury
aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz 17% annualizowanego
wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania oraz 2% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
bazowego.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmujg:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow walutowych
biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za
granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajgcego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

f. zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmujq:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, requlacjami wewngtrznymi oraz standardami
rynkowymi;

2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

3) dgzenie i dbatos¢ o:

a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,

b) pozytywny odbior Banku przez klientow,

C) przejrzystosé dziatan Banku wobec klientow,

d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla
realizacji wspdlnych celéw wytyczonych przez Bank.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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IX. AKTUALNY (w 2019 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2020 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikow)
w 2019 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura

i dynamika za ostatnie 3 lata)

Bilans

DYNAMIKA| STRUKTURAPASYWOW

Dynamikado | Réinicado | Dynamika | Roznica do
31.12.2017 Struktura 31.12.2018 Struktura 3112.2019 | Struktura [ 12.2017 12.2017 do 12.2018 12.2018
Zobowigzania wobec sektora finansowe, 0,00 0,00% 0,00 0,00% 118,80 0,00%| #DZIEL/O! 118,80 | #DZIEL/O! 118,80
Zobowigzania wobec sektora niefi 207 717 355,50 74,76%) 235 908 272,69 79,67%) 262 167 104,55 84,13% 126,21%| 54 449 749,05 111,13%| 26258 831,86
Zobowigzania wobec sty tucji samorzadowych| 47 629 185,23 17,14%)| 37 284 604,93 12,59%)| 26031 968,78 8,35% 54,66%)| -21597 216,45 69.820%|  -11252636,15
Inne pasywa 270450891 097%| 1719450,03 0,58%|  2033057,50 0,65% 7517%| 67145141 118,24%) 31360747
Rezerwy celowe na zobow.pozabilansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Kapitaly - fundusze 18065 734,11 6,50%| 19679 055,75 6,65%| 21149 072,40 6,79% 117,07%| 308333829 107,47%) 1470 016,65
Zysk(strata)  lat ubieglych 13 888,79 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% -13888,79 0,00% 0,00
Wynik netto roku biezacego 173012713 0,62%| 1501161,01 051%|  227714,10 0,07% 13,16%| -1502413,03 1517%|  -1273446,01
PASYWA RAZEM : 277 860 799,67 100,00%] 296 092 544,41 100,00%] 311609 036,13 100,00%j 112,15%| 33748 236,46 105.24%| 1551649172

Suma bilansowa na dzieri 31.12.2019r. wynosi 311.609.036.13 zt i wzrosta do stanu z dnia 31.12.2018r.
0544% tj. o kwotg 15.516.491,72 zt (w stosunku do 2017 r. wzrost 0 12,15%, tj. 0 33.748.236,46 zt). Wzrost
sumy bilansowej wynika z przyrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego o 11,13% tj. o kwote
26.258.831,86 zt. Zobowigzania wobec sektora samorzqdowego wykazujg spadek o 30,18%, tj. o kwotg
11.252.636,15 zt. Fundusze wiasne banku wzrosty w stosunku do 2018 r. 0 7,47% tj. o kwotg 1.470.016,65 zI.
i na koniec 2019 roku wynoszq 21.149.072,40 zt (w stosunku do 2017 r. jest to wzrost o 17,07%, tj.
0 3.083.338,29 z1). Struktura pasywéw ulegta zmianie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, gdyz
wzrést udziat zobowigzan wobec sektora niefinansowego o 4,46 pp. natomiast spadt udziat zobowigzan wobec
sektora instytucji samorzqdowych o 4,24 pp. Najwiekszy udzial w pasywach posiadajg zobowigzania wobec
sektora niefinansowego, stanowigc 84,13 % sumy pasywow, a przed rokiem 79,67 % sumy pasywow.

W strukturze pasywow najwieksze zmiany nastgpity w pozycji:
1. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego zmiana o 4,46 pp.
2. Zobowigzania wobec sektora budzetowego zmiana o -4,24 pp.
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DYNAMIKA| STRUKTURA AKTYWOW

Dynamika do [Réznica do Dynamika |Réinica do
31122017 Struktura  [31.12.2018 Struktura  31.12.2019 Struktura |12.2017 12,2017 do 12.2018 12.2018
Kasa 4602 203,76 1,66%) 5294 149,59 1,79%) 5100 856,68 1,64% 11084%|  498652,92 96,35%|  -193292,01
Naleznosci od sektora finansowego 81452896,22 29,31%| 100 988 336,00 3411%| 87067 669,84 27,94%) 106,89%| 561477362 86,22%| -13 920 666,16
Naleznosei od sektora niefinansowego 144 963 893,78 52,17%) 146 255 836,55 49,40%)| 171 381 461,20 55,00% 118,22%| 26 417567 42 117,18%| 25125 624,65
Naleznosci od instytucji samorzadowych 2695113328 9,70%| 23839 350,61 8,05%| 18122758,15 5,82% 67,24%| -8828375,13 76,02%)| -5716592,46
Papiery wartosciowe 8989 354,27 324%) 8989 658,64 3,04%) 19092 008,26 6,13% 212,38%( 10102653,99 212,38%( 10102 349,62
Aktywa trwale 9978 618,60 359%) 9685289, 321%) 988662547 3,17%, 9908%|  -9199313 102,08%| 20133555
Inne aktywa 92269976 0,33%) 103992310 0,35%)  957656,53 0,31%) 103,79% 34956,77 92,09%|  -82266,57
AKTYWA RAZEM : 277 860 799,67 100,00%) 296 092 544,41 100,00%) 311609 036,13 100,00%) 112,15%| 33748 236,46 105,24%| 1551649172

Najwiekszq pozycjq aktywow sq naleznosci od sektora niefinansowego, stanowige 55,00% sumy aktywow, ich
wzrost w stosunku do stanu na 31.12.2018r. wynidst 17,18% tj. o kwote 25.125.624,65 zt ( w stosunku do
2017 r. jest to wzrost 0 18,22%, tj. 0 26.417.567,42 zt). Naleznosci od sektora finansowego wykazujg spadek w
stosunku do grudnia 2018 r. o 13,78% tj. o kwote 13.920.666,16 zl, stanowigc 27,94% sumy aktywow.
Naleznoéci od sektora budzetowego spadty o 23,98% tj. 0 5.716.592,46 zl, stanowigc 5,82% sumy aktywow.

Pozycja ,, papiery wartosciowe” wzrosta 0 112,38%, tj. 0 10.102.349,62 zt w stosunku do 2018 r., gdyz Bank

zwigkszyt zakup bondw pienigznych.
W strukturze aktywow najwieksze zmiany nastapity w pozycji :

1. Naleznosci od sektora budzetowego zmiana o - 2,23 pp.

2. Naleznosci od sektora niefinansowego zmiana o 5,60 pp.

3. Naleznosci od sektora finansowego zmiana -6,17 pp.
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Rachunek zyskoéw i strat

Dynamika do Réznica do Dynamika | Réznica do
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 12.2017 12.2017 do 12.2018 12.2018

Przychody z tytulu odsetek 10163 093,86/ 10196 130,67 11 186 056,02 110,07% 1022 962,16 109,71%| 989 925,35
Koszty odsetek 2991 964,01 2610842,53] 2565 466,28 85,75% -426 497,73 98,26% -45 376,25
Wynik z tytulu odsetek 7171 129,85 7585288,14 8620589,74 120,21% 1 449 459,89 113,65%| 1035 301,60
Wynik z tytulu prowizji 2196 900,91 2088612,44| 1991 376,09 90,64% -205 524,82 95,34% -97 236,35
Wynik z pozycji wymany 156 312,13 206 752,21 240 002,83 153,54% 83 690,70 116,08% 33 250,62
Przychody z tytulu udzialéw lub akcji,
pozostalych papieréw wartosciowych i
innych instr.finans. 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 | #DZIEL/O! 0,00
Wynik na dzialalno$ci bankowej 9 524 342,89 9880 652,79| 10 851 968,66 113,94% 1327 625,77 109,83%| 971 315,87
Wynik z pozostalych kosztow operacyj. 399 735,48 409 825,50 154 069,67 38,54% -245 665,81 37,59%| -255 755,83
Koszty dzialania banku w tym: 6 487 621,27 6883 486,79 7 206 735,77 111,08% 719 114,50 104,70%| 323 248,98
wynagrodzenia 3889 867,07 404059547| 4165136,47 107,08% 275 269,40 103,08%| 124 541,00
ubezpieczenia i inne §wiadczenia 827 583,80 858 929,06 941 220,92 113,73% 113 637,12 109,58% 82 291,86
inne 1770170,40 1983 962,26 2100 378,38 118,65% 330 207,98 105,87%| 116 416,12
Amortyzacja 380 026,35 405 338,84 408 262,47 107,43% 28 236,12 100,72% 2 923,63
Roznica warto$ci rezerw i aktualizacji 667 263,62 816 024,65 2 360 461,99 353,75% 1693 198,37 289,26%)| 1544 437,34
Zysk(strata) brutto 2389 167,13 2185628,01| 1030578,10 43,14%| -1 358 589,03 47,15%] -1 155 049,91
Podatek 659 040,00 684 467,00 802 864,00 121,82% 143 824,00 117,30%| 118 397,00
Zysk netto 1730127,13 1501 161,01 227 714,10 13,16%0] -1502 413,03 15,17%| -1 273 446,91

W stosunku do danych z dnia 31.12.2018r. wzrosty przychody z tytutu odsetek o 9,71%, przy
jednoczesnym spadku kosztow odsetek o 1,74%. W konsekwencji wynik z tytutu odsetek jest wyzszy o
13,65% tj. 0 1.035.301,60 zt i wynosit 8.620.589,74 zt (w odniesieniu do 2017 r. jest to wzrost 0 20,21 %, tj.
0 1.449.459,89 zt). W odniesieniu do grudnia 2018 r. spadt wynik z tytutu prowizji o 4,66% tj. 0 97.236,35
zt (w stosunku do 2017 r. jest to spadek 0 9,36%, tj. 0 205.524,82 zt). Wynik z pozycji wymiany wykazuje
wzrost 0 16,08% tj. o kwote 33.250,62 zt (w odniesieniu do 2017 r. jest to wzrost 0 53,54%, tj. 0 83.690,70
z1). Wynik na dzialalnosci bankowej jest wyzszy w stosunku do 31.12.2018 r. o 9,83% tj. o kwote
971.315,87 zt i uksztattowat si¢ na poziomie 10.851.968,66 zt, w 2019r. tworzony byt w 79,44% z wyniku
z tytutu odsetek, natomiast przed rokiem w 76,77 %. Spadl udzial wyniku z tytutu prowizji w wyniku na
dziatalnosci bankowej z 21,14% na 18,35%. Wzrdst udzial wyniku z pozycji wymiany w wyniku na
dziatalnosci bankowej z 2,09%przed rokiem do 2,21%. Obcigzenie wyniku na dziatalnosci bankowej
kosztami dziatania banku wynosi 66,41% i w poréwnaniu do roku ubiegltego wykazuje spadek o 3,26 pp.
Obcigzenie wyniku dziatalnosci bankowej kosztami odsetek wynosi 23,64% i wykazuje spadek w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 2,78 pp. Koszty dziatania banku sq wyzsze do roku
poprzedniego o 4,70%, tj. o 323.248,98 zt i wyniosty 7.206.735,77 zl. Réznica wartosci rezerw i
aktualizacji jest wyzsza, anizeli w roku ubiegtym o0 1.544.437,34 z1, czyli 0 189,26 %. Wynika to z faktu, iz
dotworzono rezerwy na kredyty jednostki samorzqdowej, ktora zostata przeklasyfikowana do kategorii
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ponizej standardu. Powyzsze dziatania pozwolity na wypracowanie wyniku finansowego brutto w kwocie
1.030.578,10 zt, ktory jest nizszy od wyniku roku ubiegtego o 52,85% tj. o kwote 1.155.049,91 zt (w
stosunku do 2017 r. jest nizszy 0 56,86%, tj. 0 1.358.589,03 z1), natomiast wynik finansowy netto wynosi
227.714,10 zt i jest nizszy od wyniku roku ubiegtego o 84,83%, tj. 0 1.273.446,91 zt (spadek o 86,84% w
stosunku do 2017 r.). Glownym Zrodtem generowania dochodow sq: przychody z tytutu odsetek i przychody
z tytutu prowizji. Gléwnym ZzZrédlem generowania kosztow sq: koszty dziatania banku i koszty z tytutu

odsetek.

2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)
Réznica do Réznica do

Wskaznik 31.12.2017 |31.12.2018 31.12.2019 |12.2017 12.2018
Stopa zwrotu ROA

netto 0,65% 0,54% 0,08% -0,57% -0,46%
Zyskownosé

kapitatéw ROE netto 9,94% 7,97% 1,11% -8,83% -6,86%
Wspotczynnik

kapitatowy 13,53% 14,83% 13,82% 0,29% -1,01%
Wskaznik kredytéow

zagrozonych 2,91% 5,94% 11,54% 8,63% 5,60%
Udziat kredytéw w

sumie bilansowej 63,05% 59,13% 63,11% 0,06% 3,98%
Udziat depozytéw w

sumie bilansowej 91,76% 92,15% 92,33% 0,57% 0,18%
Poziom rezerw do

kredytéw

zagrozonych 59,64% 36,20% 25,27% -34,37% -10,93%
Marza odsetkowa

(wynik z tytutu

odsetek/s$redni stan

aktywow

oprocentowanych) 2,90% 2,94% 3,05% 0,15% 0,11%
Wskaznik

depozyty/kredyty 145,53% 155,83% 146,31% 0,78% -9,52%

Weskaznik ROA netto wg stanu na dzieri 31.12.2019r. ksztattowat si¢ na poziomie 0,08% i byt nizszy o 0,46
pp. od wskaznika roku 2018 (w stosunku do grudnia 2017 jest to spadek 0 0,57 pp.).

Weskaznik zyskownosci ROE na koniec grudnia 2019r. wyniost 1,11% i jest nizszy od wskaznika roku
ubiegtego 0 6,86 pp.( w stosunku do grudnia 2017 r. jest to spadek o 8,83 pp.).

Bank osiggnat wspétczynnik kapitatowy na koniec 2019 roku na poziomie 13,82 %, ktéry byt nizszy o 1,01
pp. od wspétczynnika wyptacalnosci za 2018 rok (w stosunku do 2017 r wzrost 0 0,29 pp.).

Weskaznik kredytéw zagrozonych na koniec 2019 roku wynosit 11,564% i jest wyziszy od wskaznika roku
ubiegtego 0 5,60 pp. (w stosunku do roku 2017 wzrost 0 8,63 pp.)

Udziat kredytéw w sumie bilansowej wynosi 63,11% i wykazuje wzrost w stosunku do ubiegtego roku o
3,98 pp., natomiast w stosunku do grudnia 2017 r. wzrost o 0,06 pp.

Udziat depozytow w sumie bilansowej wynosi 92,33% i jest wyzszy, anizeli w roku ubiegtym o 0,18 pp., w
stosunku do 2017 roku jest wyzszy o 0,57 pp.
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Poziom rezerw utworzonych na kredyty zagrozone wynosi 25,27% (wzrost o 10,93 pp. do roku ubiegtego,

spadek 0 34,37 pp. do roku 2017).

Marza odsetkowa na koniec 2019 roku wynosita 3,05% i jest wyzsza o 0,11 pp. od marzy za 2018 rok,

natomiast jest nizsza o 0,15 pp. od marzy za 2017 r.

Wskaznik depozyty/kredyty wyniost 146,31% i spadt 0 9,52 pp. w poréwnaniu do kotica grudnia 2018 roku,

w stosunku do 2017 r. jest to wzrost 0 0,78 pp.

Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Przewidywane naktady w 2020 roku :

nabycie srodkow trwatych - 200,00 tys. Zt1.

Planowane odpisy na rezerwy- 1 280,00 tys. Z1.

Rozwigzanie rezerw — 480,00 tys. Z1.

Amortyzacja - 405,00 tys. zt.

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegélnieni

Rok poprzedhni.

Rok biezacy

Kapitat udziatowy

1.587.000,00

1.622.300,00

Kapitat zasobowy

18.092.055,75

19.526.772,40

Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Kapitat

apitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00

Wynik finansowy netto

1.501.161,01

1.631.877,11

Wynik z lat ubiegtych

0,00

0,00

Razem kapitaty wtasne

21.180.216,76

22.780.949,51

Rachunek funduszy wlasnych zostal przeprowadzony zgodnie z art.127 Ustawy Prawo Bankowe oraz
Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. (CRR) i
Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. (CRD I1V). Wysokosc¢
Sfunduszy wtasnych na dzien 31.12.2019r. wynosita 21 126 172,40 z#, tj.: 4 960 942,21 euro przeliczonej
wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu 31.12.2019 rok

(1 EUR = 4,2585 PLN).
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4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwaranciach w 2019 roku

Kredyty:

Nie wystqpity.

Poreczenia:

BGK

Klient 1
Klient 2
Klient 3
Klient 4
Klient 5
Klient 6
Klient 7

Razem:

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

239 999,90 zt
71 030,40 zt
89 985,60 zt

1 440 000,00 zt
1740 000,00 zt

322 560,00 zt
1200 000,00 zt

5103 575,90 zt

Klient 1 10 461,25
Klient 2 40 974,91
Klient 3 7 911,70
Klient 4 54 000,00
Klient 5 65 700,00
Klient 6 3 825,00
Klient 7 9 225,00
Klient 8 13 80,00
Klient 9 10 132,43
Klient 10 36 899,52
Klient 11 10 076,05
Klient 12 15 450,00
Klient 13 8 729,74
Klient 14 12 774,11
Klient 15 100 000,00
Klient 16 272 500,00
Klient 17 1 000 000,00
Klient 18 72 000,00
Klient 19 72 000,00
Klient 20 23 200,00
Klient 21 36 000,00
Klient 22 36 000,00
Klient 23 30 000,00
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Klient 24
Klient 25
Klient 26
Klient 27
Klient 28

Klient 29
Klient 30

Klient 31
Klient 32
Klient 33
Klient 34
Klient 35
Klient 36
Klient 37
Klient 38
Klient 39
Klient 40
Klient 41
Klient 42
Klient 43
Klient 44
Klient 45
Klient 46
Klient 47
Klient 48
Klient 49
Klient 50
Klient 51
Klient 52
Klient 53
Klient 54
Klient 55

Razem

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

46 166,26
8 472,68
64 764,86
32 352,59
70 312,41
6 714,82
52 042,94
77 595,52
74 286,58
26 973,79
113 209,99
18 122,92
9612,32
30 434,67
12402,69
21 769,04
5247,83
16 875,27
15636,92
15 420,87
5 000,54

3 582,47
36 000,00
24 000,00
624 348,00
260 391,00
958 591,00
499 072,50
950 000,00
45 000,00
9 564,20
516 110,40

6 591 734,79

Guwarancje, ktére Bankowi udzielity inne podmioty:

Nie wystqpity.

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Nie wystapity.
Aktualny rejestr weksli poreczonych vrzez Bank:
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Data
Lp. Dla kogo Dotyczy Kwota e Data zwrotu

1 Nie wystepuja

Objasnienia rézinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy

rozZni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego
Na koniec 2019 roku pozycje w rachunku zyskow strat dotyczqce rezerw rézniq sie w znacznym stopniu od

planu finansowego. Odpisy na rezerwy i aktualizacje wartosci sq wyzsze od planowanych o 3.755 tys. z1, tj.
0 374,00%, ze wzgledu na koniecznos¢ dotworzenia rezerw na kredyty, ktore ulegly pogorszeniu. Pozycja
rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci jest wyzsza od planowanej o 1.657 tys. zt, tj. o 221,82%.
W rezultacie réznica wartosci rezerw i aktualizacji byla wyzsza, niz zaktadat plan o 816,34%, tj. 0 2.098
tys. zt. W zwigzku z przeklasyfikowaniem kredytow jednostki samorzgdowej z sytuacji normalnej do ponizej
standardu i koniecznoéciq dotworzenia rezerw na kredyty wynik finansowy netto byt nizszy od
planowanego 0 86,08%, tj. 0 1.408 tys. zt . W zwigzku z niskim poziomem zysku netto wskaznik ROA jest
nizszy od planowanego o 0,46 p.p. i wynosi 0,08%, wskaznik ROE wynosi 1,11% i jest nizszy od planu o
6,96 p.p. Wskaznik kredytow zagrozonych jest wyzszy od planu o 6,28 p.p. i wynosi 11,54%, wskaznik
pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych jest nizszy od planowanego o 17,33 p.p. i wynosi
25,27%. Pozostate pozycje skltadajgce sie na wynik finansowy nie rdznig sie w znacznym stopniu w
stosunku do pozycji z planu finansowego.

Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegoInym wwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjgt lub zamierza podjgé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi do budowy Strategii rozwoju, Bank nie widzi zagrozeni finansowania

swojej dziatalnosci.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITALOWYCH

XI.

BANKU z INNYMI PODMIOTAMI
POWIAZANIA KAPITAtOWE

Nie wystepujq.
POWIAZANIA ORGANIZACY|NE

Nie wystepujg

ISTOTNE DZIALANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2019 roku

W 2019 roku jednostka samorzqdu terytorialnego wdrozyta plan naprawczy, wskutek czego Bank

przeklasyfikowat naleznosci kredytowe i utworzyt rezerwe.
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XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Poczgtek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie sie koronawirusa w wielu krajach. Sytuacja ta ma
negatywny wplyw na gospodarke i zmiany w otoczeniu dziatania bankoéw. Znaczne ostabienie kursu waluty
polskiej, prolongaty termindw splat zobowigzarn kredytowych klientéw, nieoczekiwana obnizka
podstawowych stép procentowych bedzie mie¢ wptyw na sytuacje Banku w roku 2020. Bank reaguje przez
podjecie odpowiednich i adekwatnych dziatani zapewniajgcych cigglos¢ Swiadczenia ustug bankowych i
wsparcia klientow najbardziaj dotknietych konsekwencjami pandemii koronawirusa, stosownie do
komunikatu Zwigzku Bankow Polskich z dnia 16 marca 2020 roku. Dla przedsigbiorcow, ktorych zdolnosé do
generowania przychodow moze podlegac ograniczeniom kluczowym bedzie mozliwos¢ utrzymywania
biezgcych finansowan w szczegolnoéci mikro. matych i Srednich przedsiebiorstw. Zarzqd Banku
Spétdzielczego uwaza takq sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok
2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu, wymagajgce dodatkowych ujawnien.
Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczgcych potencjalnego wplywu

obecnej sytuacji na Bank.

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla Srodowiska naturalnego.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank zamierza utrzymaé wysokq konkurencyjng pozycje na lokalnym rynku ustug
finansowych poprzez:
1. budowanie zaufania do Banku,
2. rozpoznawalnosc i konkurencyjnos¢ na rynku dziatania,
3. zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych,
4. umacnianie pozycji na rynku lokalnym,
5. wzmacnianie wizerunku Banku oraz poprawe pozycji rynkowej poprzez wspieranie
spotecznosci lokalnych i aktywne uczestnictwo w zZyciu spotecznosci lokalnej,
6. swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych dla obecnych i przysztych klientow,
przy zapewnieniu petnego bezpieczeristwa powierzonych Srodkow,
7. wzbogacenie katalogu produktéw bankowych w celu zaspokojenia potrzeb klientow,
8. zwigkszenie stanu depozytow i wzmozenie dziatan na rzecz upowszechnienia i aktywizacji
oszczedzania, zgodnie z planem rozwoju bazy depozytowej,
9. pozyskiwanie jak najtariszych srodkow na dziatalnos¢ kredytowg,
10. ksztattowanie korzystnych stop procentowych od przyjmowanych depozytéw i udzielanych kredytow
w oparciu o rachunek ekonomiczny,
11.mobilizowanie cztonkéw Banku do zwigkszania funduszu udziatowego i pozyskiwanie
nowych cztonkow,
12. dbatosé o poziom kapitatow gwarantujgcy dalszy harmonijny i zréwnowazony rozwoj
Banku, a takze utrzymanie ich na poziomie zabezpieczajgcym zidentyfikowane ryzyka
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istotne wystepujgce w dziatalnosci Banku ,

13. odpowiedniq organizacje procesu zarzqdzania ryzykami w Banku,

14. biezgcq analize zmian obowigzujqcych zewnetrznych przepiséw prawnych i dostosowanie
wewngtrznych procedur do tych zmian, stale doskonalgc swoje systemy zarzqdzania
ryzykami oraz mechanizmy kontroli wewnetrznej,

15. dazenie do poprawy wskaznikow efektywnosci Banku poprzez wzrost dochodowosci
portfela kredytowego i w miare mozliwosci obnizenia kosztow,

16. starania w dziedzinie dalszego rozwoju i modernizacji systemu informatycznego,
zapewniajgcego maksymalne bezpieczeristwo operacji bankowych,

17. pozyskiwanie klientéw banku mieszkajgcych oraz prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq
na terenie dziatania Banku.

1. Cele strategiczne

Zarzqdzanie Bankiem odbywato si¢ w oparciu o strategie dziatania zawartq w dokumencie ,Strategia
Dziatania Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim na lata 2018-2022”, zatwierdzong przez Rade
Nadzorczq Banku. Zatozenia Strategii sq spdjne z zatozeniami w planie finansowym.
Bank w Strategii rozwoju wyznaczyt sobie nastepujqce cele :

1. Rozwdj dziatalnosci handlowej i umacnianie pozycji rynkowej.

2. Umacnianie kapitatowych podstaw dla utrzymania prawidtowego poziomu adekwatnosci kapitatowey.

3. Ograniczanie ryzyka.

4. Rozwéj kadr oraz zaplecza stanowigcego wsparcie do realizacji strategii.

5. Strategia informatyzacji.
Realizacja przyjetej Misji wymaga statego rozwoju Banku, w taki sposob, aby sprosta¢ nowym wyzwaniom
oraz rosnqcej konkurencji na rynku ustug finansowych. Misja Banku okredla, w jaki sposob chce on
zrealizowac swoje aspiracje, czyli wizje. Cele strategiczne stanowig rozwiniecie misji Banku. Podstawowym
celem BS w Osnie Lubuskim jest swiadczenie ustug finansowych na rynku lokalnym w sposéb zapewniajgcy
zaspokojenie potrzeb wszystkich klientow oraz podejmowanie i wspieranie inicjatyw majgcych na celu
rozwdj Srodowiska lokalnego i jego spotecznodci. BS w Osnie Lubuskim jest i pozostanie polskim bankiem
stanowigcym silng, wiarygodng i potrzebng instytucjq finansowq o duzym znaczeniu dla spotecznosci
lokalnej. W tym celu Bank bedzie prowadzit aktywnq i wywazong polityke ekonomiczng. Jednoczesnie bedzie
podejmowat szereg dziatari majgcych na celu dalsze utrzymanie dynamiki rozwoju Banku przy zachowaniu
bezpiecznego funkcjonowania. Bank nadal bedzie budowat swiéj pozytywny wizerunek. Dzigki
przeznaczeniu osiggnietego zysku na wzmocnienie kapitatow wtasnych Bank bedzie mogt kontynuowac
akcje kredytowq bez obaw o bezpieczeristwo zgromadzonych depozytow.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

W 2020 roku planowany jest przyrost sumy bilansowej na poziomie okoto 3,17 % w stosunku do 2019
roku.

Planuje sig, ze wzrost stanu zobowiqzat sektora niefinansowego i budzetowego siegnie ok. 2,93 %
w stosunku do korica 2019 roku , natomiast wzrost akcji kredytowej wynosit bedzie okoto 2,7 % w
stosunku do kovica 2019 r. Bank planuje na 2020 rok wynik finansowy brutto na poziomie nizszym o
okoto 11 % w stosunku do roku ubiegtego.

XV. EAD KORPORACYJNY

Polityka tadu Korporacyjnego zostata zatwierdzona w Banku Uchwatq Zebrania Przedstawicieli 6/2019
z dnia 31.05.2019r.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Polityka ~ tadu  Korporacyjnego  stanowi  zbior  zasad  okreSlajgcych  relacje — wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich
wspotdziatania. W 2020 r. Rada Nadzorcza dokona oceny stosowania Polityki tadu Korporacyjnego w Banku
Spotdzielczym w Osnie Lubuskim za rok poprzedni.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnodci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegolne paristwa cztonkowskie i paristwa trzecie, w
ktorych posiada podmioty zalezine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej -
wskaznik na dziesi 31.12.2019r. wynosi 0,55%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank
nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt sig sumq bilansowq w kwocie 313 078 643,29 zt oraz wynikiem finansowym
- zyskiem brutto w wysokosci 2 396 485,11 zi, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb
prawnych zyskiem netto w kwocie 1 631 877,11 z1.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spodtdzielczych w Poznaniu - firme audytorskq
nr 1671 - ktory wyda stosownqg o nim opinig.

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim zamierza w dalszym ciqggu podqzaé zgodnie z przyjetq w swojej
strategii Sciezkq systematycznego rozwoju.

Sporzgdzit: Joanna Kaczatko-Myszak

Signed by / Podpisano
przez:

Urszula Ktucinska
Bank Spotdzielczy w
Os$nie Lubuskim

ZARZAD BANKU:

Date / Data: 2020-07-
01 14:16

1. Urszula Ktucinska Prezes Zarzqdu

Signed by / Podpisano

Agnieszka Barbara
Grotek-Fudalin
Bank Spoétdzielczy w

3. Roman Urbanek Wiceprezes Zarzqdu ...O%nie Lubuskim

Sj Byt 2020-07-01
pisano przez:

2. Agnieszka Grotek-Fudalin Wiceprezes Zarzqdu

Date/ Data: 2020-

Oéno Lubuskie, dnia 2 czerwca 2020 roku 07-01 14:19
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