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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim dziala w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o

funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim
Adpres siedziby: ul. B. Chrobrego 5, 69-220 Os$no Lubuskie
Bank powstat w: 11 czerwca 1961r.

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 25.06.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Zielonej Gorze
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000117498

Ostatniego wpisu dokonano dnia 08.10.2020r.

Fundusz udziatowy na dzient 31.12.2020r. wynosi 1.627.800,00 zt

Bank posiada nr statystyczny REGON 000511108

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu mysliborskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- Przyjmowanie wktadéw pienigznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wkladow,

- Prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

- udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujgcym Ilub prowadzgcym
przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej, a posiadajgcym zdolnosé prawng, majgcym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

- udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym, gwarancji bankowych osobom
fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku Iub osobom
prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnos¢
prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

- przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

- operacje czekowe i wekslowe,

- wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

- nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

- przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek sejfowych,

- prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

- posrednictwo w dokonywaniu przekazow pieniginych oraz rozliczen w obrocie dewizowym
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

- Bank wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz banku zrzeszajgcego:

- wydawanie kart platniczych,

- udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujgce czynnosci:

- obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z wylqczeniem objecia lub
nabycia akcji, praw z akcji lub udziatow bankow wymaga uzyskania zgody banku zrzeszajgcego,

- dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dluinikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtku

dtuzinika, z tym, Ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dtuzszym niz:
5 lat od daty nabycia - w odniesieniu do nieruchomosci,

3 lata od daty nabycia - w odniesieniu do pozostatych sktadnikow majqtku,
—  nabywa i zbywa nieruchomosci,
—  Swiadczy ustugi konsultacyjno - doradcze w sprawach finansowych,
—  Swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:
a)  posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnosci agencyjnej,
b)  wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego okreslonych w petnomocnictwie tego Banku

operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazow pienigznych za granice.

Wiladze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2020 roku do 22.05.2020 roku Zarzqd pracowat w nastepujgcym sktadzie:
Aniela Kijkowska- Prezes Zarzqdu,

- Urszula Ktuciniska - Wiceprezes Zarzqdu,

- Roman Urbanek - Wiceprezes Zarzqdu,

Zmiany w skltadzie Zarzqdu jakie nastgpily w trakcie okresu sprawozdawczego do dnmia podpisania

Sprawozdania z dziatalnoéci: Od dnia 22.05.2020 roku Zarzqd Banku pracuje w nastepujgcym sktadzie

Urszula Ktucirniska - Prezes Zarzqdu,
- Roman Urbanek - Wiceprezes Zarzqdu,

- Agnieszka Grotek-Fudalin - Wiceprezes Zarzqdu
W ciggu 2020 roku odbyty si¢ 102 protokofowane posiedzenia, na ktorych podjeto 135 uchwat.
Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyty:

Podejmowania decyzji w sprawach kredytowych, windykacyjnych, analizowanie poszczegolnych  rodzajow

ryzyk zgodnie z okresowymi informacjami zarzqdczymi, wprowadzanie nowych produktéw bankowych,
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podejmowanie uchwat w sprawie wprowadzania instrukcji i requlacji normujgcych catoksztatt biezgcej
dziatalnosci Banku, podejmowanie uchwat w sprawie cztonkéw Banku, podejmowanie decyzji w sprawach

personalnych.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku dziatata w nastgpujgcym skladzie:

- 1. Apanowicz Jozef - Przewodniczqgcy RN
- 2. Masluk Zenon - Z-ca Przewodniczqcego RN
- 3. Kossinski Marek - Sekretarz RN

- 4. Michniewicz Czestaw - Cztonek RN

- 5. Galonski Jan - Cztonek RN

- 6. Stachowiak Ryszard - Cztonek RN

- 7. Tymczyn Krzysztof - Cztonek RN

- 8. Synéwka Jadwiga - Cztonek RN

- 9. Wozniczka Leon - Cztonek RN

- 10.Tombak Marek - Cztonek RN

- 11. Chudziniski Jerzy - Czlonek RN

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sig¢ zgodnie z planem oraz w razie potrzeby. W ciggu roku
2020 odbyto sig 8 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 80 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato: zapoznanie si¢ z informacjami
zarzqdczymi, ktore przygotowane byty zgodnie z , Zasadami sporzqdzania informacji Zarzqdczej w Banku
Spotdzielczym w Osnie Lubuskim”, zatwierdzanie regulacji obowigzujgcych w Banku, zatwierdzania plandw
finansowego i handlowego, przyznania kredytow dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, wykredlenia z rejestru
cztonkéw banku oraz wycofania nadobowigzkowych udziatow cztonkowskich, powotanie Prezesa i
Wiceprezesa Zarzqdu, ustalenia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzqdu oraz Cztonkow Zarzqdu i wiele innych
ktore wynikaty z codziennej pracy banku.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI
W 2020 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo si¢ w dniu 31.07.2020 roku. Wzigto w nim udziat 32 osoby

sposrod 50 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

— przyjecia porzqdku obrad,

— przyjecia Requlaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim,
— przyjecia protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,

— zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim za 2019
rok,
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— zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2019,

— udzielenia absolutorium dla Cztonkow Zarzqdu z wykonywania obowigzkdw,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Oénie Lubuskim
za 2019rok,

— oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,

— oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego

— oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim na 2020r.,

— uchwalenia kierunkow dziatania Banku Spétdzielczego na 2020 rok,

— podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok,

— zatwierdzenia wnioskow polustracyjnych,

— przyjecie Polityki tadu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:
Centrala,
Oddziaty,

Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

5.

—  Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim jako Centrala,
—  Oddziat Osno Lubuskie,

—  Oddziat w Sulecinie,

—  Oddziat w Lubniewicach,

—  Oddziat w Stubicach,

- Oddziat w Gorzycy,

Zmiany w strukturze organizacyjnej:
W zwigzku z zamknieciem z dniem 01.10.2020r. Oddziatu Banku Spotdzielczego w Kostrzynie nad Odrg z
Regulaminu Organizacyjnego zostaty usuniete zapisy dotyczqce tego oddziatu.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:
W Banku powotanych jest trzech Dyrektoréw. Kazdy z nich zarzqdzat dwoma oddziatami tj.: Sulecin i

Lubniewice, Stubice i Gorzyca oraz Osno Lubuskie i Kostrzyn nad Odrg. Od dnia 01.10.2020r. jeden z
Dyrektoréw zarzqdza tylko jednym oddziatem tj. Osno Lubuskie.

Nadzor nad wszystkimi Oddziatami sprawuje Wiceprezes ds. Handlu

Przepisy prawa

Bank jest spotdzielniq prowadzqcq samodzielnie i samorzqdnie swojq dziatalnos¢ na podstawie Statutu,
obowigzujgcych przepisow prawa, a w szczegolnosci ustaw:
-z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spdtdzielczych, ich zrzeszaniu sig
i bankach zrzeszajgcych,

strona 5



Sprawozdanie z dziatalnosci
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- zdnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,

- zdnia 16 wrzesnia 1982r. - Prawo spdtdzielcze,

- zdnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
Waznym elementem ksztattujgcym dziatalnos¢ Banku sq Uchwaty i Rekomendacje Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE).

Przepisy prawa

(np. podatkowe, dewizowe, ochrony wtasnosci intelektualnej, ochrony srodowiska, koncesje, licencje itp.
zwlaszcza w sektorze instytucji finansowej; zwtaszcza nowe regulacje, decyzje i dziatania requlatorow, ktore
mogq wplywac na jednostke i na sposob jej dziatalnosci oraz osiggane wyniki)

1.Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z dnia 16 kwietnia 2020 r w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig banku.

2.Ustawa o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem przeciwdziataniu i zwalczaniu COVID
- 19 - Moratoria Kredytowe.

3.Whytyczne EBA dotyczqce zarzqdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi(NPE} i restrukturyzowanymi
{FBE}.

4.Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady{UE},{CRR} w odniesieniu do wskaznika dzwigni
,wskaznika stabilnego finansowania ,wymogow w zakresie funduszy wlasnych , zobowigzan kwalifikowanych
, tyzyka kredytowego , rynkowego.

5.Rozporzgqdzenie Ministra Finansow ,Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 paZdziernika 2020 r
zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie na

nieruchomosciach.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastgpujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:

- Polityka tadu Korporacyjnego,

- Zasady dobrych praktyk bankowych,

Widrozony system zarzqdzania potwierdzony zostat stosownym certyfikatem:

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim nie posiada certyfikatow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wedtug wstepnego szacunku PKB w roku 2020 byt realnie nizszy o 2,8% w pordwnaniu z rokiem 2019.
W grudniu 2020 r. w badaniu GUS ogdlnego klimatu koniunktury odnotowano poprawe koniunktury we
wszystkich obszarach gospodarki, cho¢ w wigkszosci wskaznik pozostat na ujemnym poziomie. Najgorsze
oceny sformutowaty podmioty z sekcji zakwaterowanie i gastronomia.

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubieglego nastqpit spadek przecigtnego zatrudnienia (o
1,2%). Reakcja na pandemig jest umiarkowana ze strony rynku pracy, co daje dobre wsparcie konsumpcji.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2020 r. wedtug danych wstepnych wzrosta 0 0,1 p.p., do 6,2%.

Wskaznik inflacji CPI w listopadzie 2020 r. obnizyt sie nieznacznie do 3,0% 1/r. Do spadku wskaznika
CPI przyczynity sie: spadek dynamiki cen Zywnosci i napojow bezalkoholowych, w przewazajgcej mierze na
skutek nizszej rocznej dynamiki cen migsa oraz owocéw. Inflacja bazowa wyniosta 4,3% 1/r w wyniku
wzrostu dynamiki cen ustug (w grupie restauracje i hotele) przy dalszym spadku rocznej dynamiki cen
towarow. Wedhig szybkiego szacunku w grudniu 2020r. inflacja CPI wyniosta 2,3% 1/r..

Rok 2020 uptyngt pod znakiem walki z koronawirusem. Pandemia miata ogromny wplyw na polskq
gospodarke, ktdra pierwszy raz od transformacji wpadta w recesje. Rok 2021 przyniesie odbudowe wzrostu
gospodarczego, choc jego Sciezka wcigz obarczona jest podwyzszong niepewnosciq ze wzgledu na utrzymujgeq
sig pandemig. Rozpoczecie procesu szczepieni czgsé tej niepewnosci zniesie i zapewne pozwoli unikngcé
twardych lockdownow, jednak czgsc obostrzen, szczegolnie dla sektora ustug, moze utrzymac sig przez dtuzszy
czas. Wyraznego przyspieszenia wzrostu oczekujemy od Il kw. 2021, a gospodarke wspierac bedq konsumpcja
prywatna i eksport. Dynamika PKB w poszczegdlnych kwartatach podlegac bedzie jednak duzym wahaniom,
ze wzgledu m.in. na efekt bazy statystycznej.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2018 rok ' 2019rok ' ZOZQ 1jok
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezgcy)
Wozrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 5,7% 3,6% -2,8%
Wskaznik inflacji 2,3% 3,4% 2,3%
Wskaznik bezrobocia 5,9% 5,2% 6,2%
Stopa redyskonta weksli 1,75% 1,75% 0,11%
Stopa kredytu lombardowego 2,50% 2,50% 0,50%
Stopa depozytowa 0,50% 0,50% 0,00%
Stopa referencyjna 1,50% 1,50% 0,10%

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wpltywajgce na dziatalnosé Banku
W 2020 r. zjawiskiem, ktdre w najwigkszym stopniu oddziatywato na gospodarke, byta pandemia COVID-
19. Wprowadzenie zasad dystansu spolecznego i wstrzymanie aktywnosci gospodarczej w wielu krajach

doprowadzito do drastycznego ograniczenia aktywnosci gospodarczej i zatamania koniunktury, a takie do
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wyplywu gotéwki z bankéw. Wybuch pandemii zmienit dziatalnos¢ bankow spétdzielczych w Systemie Ochrony

SGB. Przystapity one do programu wsparcia dla klientow indywidualnych i przedsigbiorcéw, umozliwiajgc

odroczenie sptat kredytow i utatwienia w obstudze zobowigzatn kredytowych. Banki musialy sig tez dostosowac do

zmian w polityce pienigznej, gdyz RPP na posiedzeniach 17 marca, 8 kwietnia i 28 maja br. obnizyta podstawowe

stopy procentowe NBP, a stopa referencyjna zostata ustalona ostatecznie na poziomie 0,10%. Tak drastyczne

obnizki miaty negatywny wptyw na wyniki odsetkowe bankow.

2.

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Zarzqdzanie Bankiem odbywato si¢ na bazie opracowanej i przyjetej na lata 2018-2022 strategii dziatania.
Bank wyznaczyt nastepujqce cele strategiczne:
1. Rozwdj dziatalnosci handlowej i umacnianie pozycji rynkowej.
2. Umacnianie kapitatowych podstaw dla utrzymania prawidtowego poziomu adekwatnosci kapitatowej.
3. Ograniczanie ryzyka.
4. Rozwoj kadr oraz zaplecza stanowigcego wsparcie do realizacji strategii.
Strategia zaktadata wzrost dziatalnosci handlowej w zakresie:
- coroczny wzrost portfela kredytowego od 2% do 4% ( rok do roku) - kredyty w 2020 roku wzrosty 0 4,76%,
- coroczny wzrost depozytow od 2% do 4% ( rok do roku) - depozyty w 2020 roku wykazujg wzrost o 6,44%,
Bank wypracowat wynik finansowy netto w kwocie 1.000.222,15 tys. zt, ktory jest wyzszy, anizeli w roku
ubiegtym 0 339,24%, tj. 0 772.508,05 tys. zt. Wazrosty fundusze wtasne 0 1,10%, tj. 0 233.414,10 zt. Spadt
wynik z tytutu odsetek i jest nizszy od wyniku roku ubiegtego 0 10,95%, tj. 0 943.910,63 zt. Wskaznik
kredytow zagrozonych wedlug wartosci bilansowej brutto ksztaltuje sie na poziomie 10,57%. Wskaznik
orezerwowania jest na poziomie 29,21%. Oba te wskazniki nie mieszczq sie w granicach limitéw
wewngtrznych oraz limitéw ustalonych w Grupowym Planie Naprawy. Przekroczenia wskaznikow wynikajg
z koniecznosci przeklasyfikowania kredytow. Zarzqd o tym fakcie niezwlocznie poinformuje Spotdzielczy
System Ochrony. Na realizacje celow strategicznych wptywa sytuacja w otoczeniu Banku. Pandemia
koronawirusa oraz spadek stop procentowych miaty negatywny wptyw na osiggane wyniki Banku. Realizujgc
Strategie Bank bedzie miat przede wszystkim na uwadze dbalos¢ o bezpieczny poziom adekwatnosci
kapitatowej oraz utrzymanie wskaznikéw na wtasciwym poziomie.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalno$é depozytowa

Glownym i podstawowym celem naszego Banku jest rozwdj dziatalnosci oszczednosciowej zgodnie z
programem zarzadzania bazq depozytowq oraz dokonywaniem rozliczeri. Gromadzenie wolnych Srodkéw od
klientow z obstugiwanego terenu jest najtariszym i gldwnym zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowej.
Stan depozytow bez odsetek na koniec 2020 roku wyniost 306.234.943,37 zt i wzrost w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego o 6,44% tj. o kwote 18.525.470,58 zl. Zarzqd pozytywnie ocenia
i podsumowuje ubiegtoroczng dziatalnos¢ oszczednosciowgq. Biorgc pod uwage trudng sytuacje ekonomiczng w
kraju zwigzana z trwajgcq pandemie konronawirusa Covid-19, nalezy stwierdzié, iz utrzymanie stanu
oszczednosci jest bardzo pozytywnym faktem oraz wskazuje na zaufanie, jakim zostaliSmy obdarzeni przez
naszych klientéw
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Dzialalno$é kredytowa

Stan obliga kredytowego brutto na koniec 2020 roku wynidst 205.035.425,19 zt i wzrdst w pordwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego 0 4,48 % tj. o kwote 8.793.484,73 z1.
Wartos¢ kredytow zagrozonych wg wartosci brutto na koniec 2020r. wyniosta 21.677.472,33 zt i spadta w
stosunku do roku ubiegtego 0 7,92% tj. o kwote 1.864.169,29 zt.
Udzial kredytow przeterminowanych w  obligu kredytowym wynidst 10,57%, przekroczyt wskaznik
graniczny 9%. W 2019 roku ksztattowat sig na poziomie 12,00%, zanotowano wigc spadek w stosunku do
roku 2019 0 1,43 p. p.
Wy stanu na koniec 2020 r. rezerwy na kredyty zagrozone z odpisami aktualizujgcymi wynosity 6.333.065,47
zt. Weskaznik orezerwowania wynidst 29,21% i spadt ponizej wskaznika granicznego 33%. W 2020 roku
skorzystano z mozliwosci pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw na kredyty zagroZone o przyjete
zabezpieczenia od kredytobiorcow.
W strukturze podmiotowej kredytéw najwiekszq wartos¢ stanowig kredyty udzielone osobom fizycznym
(36,37%), a w strukturze produktowej kredyty udzielone na nieruchomosci (58,58 %), w tym mieszkaniowe.
Oceniajgc dziatalnos¢ kredytowq w kategorii ryzyka bankowego, nalezy stwierdzic, Ze jest to dziatalnosé
o duzym ryzyku. Wplyw na to ryzyko miedzy innymi majq niestabilna sytuacja gospodarcza i polityczna
w kraju i na Swiecie spowodowana pandemiq koronawirusa, czgsto rowniez nieuczciwa konkurencja wsrod
przedsigbiorcow oraz nieterminowe zaptaty za zobowiqzania migdzy kontrahentami.
Zarzqd na biezqco dokonuje oceny ryzyka kredytowego na podstawie comiesigecznych sprawozdan oraz czyni
starania w celu poprawy jakoéci portfela kredytowego i windykacji kredytow.

Pozostata dziatalnosé

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim prowadzit réwniez dziatalnos¢ dewizowq w zakresie ktorej Swiadczyt
nastepujgce ustugi:

e skup i sprzedaz walut: EURO, USD, GBP,

o prowadzenie rachunkéw walutowych dla osob fizycznych,

e prowadzenie rachunkéw walutowych dla podmiotow gospodarczych,

o wykonywanie ptatnosci zagranicznych,

o lokaty terminowe (walutowe) o statym oprocentowaniu,

o lokaty terminowe (walutowe) o zmiennym oprocentowaniu.

Bank w ramach swojej dziatalnosci Swiadczyt rowniez ustugi:
o leasing w ramach umowy z SGB Leasing,
o przekazy pienigzne Western Union,
e ustuga DCC dostgpna w bankomatach,
e urzqdzenia do akceptacji ptatnosci kartami (POS’y) w ramach umowy leadowej z First Data
Polska,

e ubezpieczenia z TUW Concordia.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Dziatalnos$é marketingowa

> Wizerunek i marka

Dziatalnos¢ marketingowa banku w 2020 roku, byta bardzo trudna ze wzgledu na panujgcq pandemie Covid
-19. Dziatalnosé koncentrowata sig na wielu ptaszczyznach, od analizy rynku po budowanie bliskich relacji z
klientem. Bank skupiat si¢ na budowaniu marki oraz kreowaniu pozytywnego wizerunku w Srodowisku
lokalnym. Jako instytucja finansowa w 2020 r. wspierat finansowo jako sponsor lokalne instytucje, fundacje i
kluby sportowe poprzez szeroko rozumiang reklame w postaci logo na strojach sportowych, banerach. Jako
uczestnik Zrzeszenia SGB bralismy udziat we wszystkich wspélnych projetach i kampaniach produktowych.
Bank realizowat nastgpujgce dziatania marketingowe:

- budowanie pozytywnego wizerunku banku poprzez reklame zewnetrzng,

- zastosowanie nowych technologii, reagowanie na pojawiajgce si¢ trendy oraz zmiany

> Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Rok 2020 to kontynuacja dotychczasowej polityki sponsoringu oraz darowizn banku majgc na celu
promowanie lokalnej spotecznosci cho¢ w bardzo innej rzeczywistosci Dziatalnos¢ ta nie tylko wspiera oraz
ksztattuje rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci ale dodatkowe umocnienie wiezi pomiedzy Bankiem a jej
klientami

Bank aktywnie uczestniczyt w wydarzeniach kulturalnych i sportowych, ktore odbyly sie w tym roku pomimo
wielu obostrzenn np. Bieg Niepodlegtosci. Obok finansowania wydarzen kulturalnych, Bank wspomdgl
finansowo swojq Klientke, dla ktorej zakupit specjalistyczny wozek inwalidzki.

Czekamy na tq chwile gdy bedziemy mogli wrdci¢ do wspierania wielu imprez kulturalnych, festynow dla

dzieci 1 wydarzen sportowych otwartych dla wszystkich.

> Otrzymane nagrody i wyrdznienia
W roku 2020 Bank otrzymat nagrode Palladowy HIT 2019 dla Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim za
dziatania na rzecz Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oraz mecenat sportu i kultury.

Konkurs od kilku lat promuje cenne oraz nieszablonowe dziatania w dziedzinie gospodarki i samorzgdnosci.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

(opisaé najlepiej sprzedajqgce sie produkty i/lub ustugi)

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim w 2020 w swojej podstawowej ofercie cieszqcej sig duzym
zainteresowaniem oferowat swoim Klientom nastepujgce produkty:

- rachunki oszczednosciowo- rozliczeniowe dla 0sob fizycznych w tym oferowane w ramach zrzeszenia Konto
TAK!

- rachunki oszczednosciowe

- rachunki biezgce dla podmiotéw gospodarczych - tym oferowany w ramach zrzeszenia pakiet ,Wiele za

niewiele”
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Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

-lokaty ( z lokat promocyjnych Bank oferowat tylko Zima 2019)

- kredyty 9 w tym cieszqcy si¢ duzym zainteresowaniem ,, Kredyt na 6”

- Internet- banking - cieszyt sig bardzo duzym zainteresowaniem w zwiqzku z licznymi obostrzezeniami i

kwarantannami , ktérymi byli objeci klienci

- karty platnicze ( ze wzgledu na bezpieczeristwo ptatnosci kartowe byly preferowane przez sprzedajgcych i

kupujacych)

- profil zaufany - nowa ustuga oferowana przez Bank, bardzo pomocne narzedzie w czasie pandemii Covid-19

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2020

(kilka zdaii na temat klientéw i zmian w biezgcym roku, wskazanie zmian w dynamice i strukturze w

stosunku do lat poprzednich oraz grupy nabywcow)

Struktura Klientow Banku w podziale na posiadane rachunki

Rodzaj rachunku 31.12.2019 31.12.2020 dynamika
ROR OBOB FIZYCZNYCH 10949 10430 95,25%
RACHUNEK PODMIOTOW GOSPODARCZYCH | 1691 1548 91,54%
RACHUNEK BIEZACY PRZEDSIEBIORSTW I | 2216 2316 104,51 %
INSTYTUC]I DZIALAJACYCH NA RZECZ
GODPODARSTW DOMOWYCH
INSTYTUCJE SAMORZADOWE 364 383 105,22%
RACHUNKI INTERNETOWE 7545 8684 115,09%
3.2. Sprzedaz poszczegéInych produktow i ustug wg podmiotéw w 2020 roku
W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotéw i terminow:
KREDYTY
Kredyty
L Wyszczegdlnienie krotkoterminowe . Kredy ty iy ty
p. we podmiotéw TRy S Srednioterminowe dtugoterminowe
3P Yy (od 1 do 5 lat) (powyzej 5 lat)
1 roku)
1 | Osoby prywatne 478 029,23 4 812 906,74 69 635 598,25
2 | Podmioty gospodarcze 5804 170,61 13597 022,01 50 747 694,37
Przedsigbiorstwa i instytucje
3 dziatajgce na rzecz gospodarstw 3362 563,14 12 910 273,82 27649 677,72
domowych
4 Instytucje samorzgdowe 120 873,21 12 993,11 16 875 036,00
DEPOZYTY
L Wyszczegolnienie Depozyty Depozyty terminowe | Depozyty terminowe
P wg podmiotow biezqce do 3 m-cy powyzej 3 m-cy
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Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

1 | Osoby prywatne 143 580 654,46 316 439,93 39488 727,46

2 | Podmioty gospodarcze 23 305 796,67 1361 082,64 82 232,37
Przedsigbiorstwa i instytucje

3 | dziatajgce na rzecz gospodarstw 47973 654,68 4479 432,40 6 483 345,88
domowych

4 Instytucje samorzgdowe 33 939 923,01 5223 653,87 0,00

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

Skup i sprzedaz walut EURO, USD, GBP ksztattowata si¢ nastepujgco:

Waluta Sprzedaz rownowartos¢ w PLN Kupno réwnolz)(;jz;os’é 2
EUR 6 026 000,00 26 770 143,40 0,00 0,00
usp 43 000,00 176 996,60 68 000,00 259 100,40
GBP 22 000,00 111 421,20 15 000,00 76 933,50
27058 561,20 336 033,90

Bank uzyskat prowizje od transakcji wymiany na Platformie walutowej w SGB w kwocie 349,00 zt.

Platnoéci zagraniczne w 2020 roku wyniosty:

Przekazy przychodzgce
- wwalucie
Waluta sztuki Kwota
EUR 10192 20 611 454,97
usp 11 99 705,50
GBP 3 17 000,00
10 06
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w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

- przewalutowane
Waluta Sztuki Kwota rownowartosé w
PLN

EUR 1498 579 793,89 2499 265,45

GBP 2 738,96 3 613,00

PLN 43 634 385,80 634 385,80

CAD 4 80571,90 225 493,58

DKK 17 320 424,48 181 489,71

NOK 1 500,00 199,40

1564 3544 446,94

Przekazy wychodzqce

Waluta Sztuki Kwota rownowartos¢ w PLN
EUR 2937 8 801 514,99 39170 789,70
usp 13 68 727,47 242 760,91
GBP 9 20592,00 104 629,16
CZK 3 239 380,00 40 700,40
DKK 1 1663,74 991,59
PLN 38 711 229,68 711 229,68
SEK 1 22 774,00 10 000,06
3001 40 280 109,91




Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Przekazy pienigzne Western Union

- wyplacono
Waluta Sztuki Kwota
PLN 298 344 584,43
EUR 9 4 643,45
307
- wystano
Waluta sztuki Kwota
PLN 686 701 579,28
686

Dochéd z tytutu realizacji platnosci Western Union wynosi 9 091,11 z1.

Ustuga DCC dostepna w bankomatach — Bank uzyskat dochdd z tytutu operacji zagranicznymi i krajowymi

kartami walutowymi w bankomatach w kwocie 22 996,25 zt.

Urzqdzenia do akceptacji platnosci kartami (POS’y) w ramach umowy leadowej z First Data Polska — w 2020

roku pozyskano 8 akceptantow terminali.

Ubezpieczenia z TUW Concordia - zawarto lub odnowiono 635 umow ubezpieczenia na tgczng kwote

448 471,00 zt.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosé i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.
W dziatalnosci Banku nie wystepujq istotne zjawiska majgce charakter sezonowy lub cykliczny.

Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia
Bank zawart nastgpujgce umowy ubezpieczenia:
» z CONCORDIA POLSKA Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych:

- mienie banku od wszystkich ryzyk, mienie od kradziezy z wtamaniem i rabunku, sprzet elektroniczny na bazie
wszystkich ryzyk,

- odpowiedzialnos¢ cywilna,

- dwie umowy ubezpieczenia samochodow stuzbowych;

>z Laedenhall Polska S.A. umowe ubezpieczenia o odpowiedzialnosci z tytutu zarzqdzania spotkq;
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w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

4.2. Umowy wspétpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank/inny podmiot z ktorym 2
Lp. wspipracujenmny Kwota (w tys. zt) Okres wspotpracy Czego dotyczy
1 NIE WYSTAPILY

4.3. Umowy Zrzeszenia

Umowa Zrzeszenia zawarta w dniu 31 sierpnia 2001 roku pomigdzy Gospodarczym Bankiem Wielkopolski

S.A. a Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

Aneks nr 1 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 23 listopada 2015 roku pomiedzy SGB-Bankiem S.A. a

Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

Aneks nr 2 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 4 czerwca 2019 roku pomiedzy SGB-Bankiem S.A. a

Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim.

4.4. Umowy konsorcjum

. Kwota Banku Kwota ‘Banku Okres umowy
Bank uczestniczqcy uczestniczgcego . Czego dotyczy
(w tys. z1) w tys. 28) konsorcjum
_N]_ Kredyt obrotowy na
SGB Bank SA 1756 1756 o0l dziatalnosé
e gospodarcza
_)_ Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 175 175 ;Z 8; égég na dziatalnosé
e gospodarcza
_N)_ Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 210 1820 558) gi ;g;; na dziatalnosé
el gospodarcza
_(1Q_ Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 64 131 (l)g 3‘; ;32 na dziatalnosé
el gospodarcza
19 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 43 101 27-12-2013 na dziatalnosé
15-12-2023 gospodarcza
12-05-2008 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 69 69 30-09-2022 z doplatami ARIMR
23-07-2008 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 17 17 30-06-2023 z doptatami ARIMR
26-11-2010 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 297 297 31-12-2024 z doptatami ARIMR
SGB Bank SA 364 1968 g?:ggjg;i Kredyt obrotowy dla
GBS Gorzéw 07-06-2005 Kredyt inwestycyjny
4 23 30-01-2021 na dziatalnos$é
T gospodarcza
GBS Gorzow 12-03-2007 Kredyt inwestycyjny
2 2 30-01-2021 na dziatalnosé
el gospodarcza
GBS Gorzéw 686 1143 05-10-2016 Kfe:;":jz';;v’;ﬁy?cif"y
BS Migdzyrzecz 1676 29-08-2031 gospodarc‘;q
_N3_ Kredyt inwestycyjny
BS Sierakow 600 16-03 ;015 na dziatalnosé
600 05-03-2030 gospodarcza
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5. Kredyt inwestycyjny
BS Drezdenko 2484 1500 15-05-2020 na dziatalnosé
31-12-2023 gospodarcza

5. Giéwni konkurenci Banku
1. Osno Lubuskie - PKO BP, Bank Pocztowy
2. Stubice - Santander Bank Polska S.A., PKO BP, PeKaO S.A., Bank Pocztowy, Bank Spétdzielczy w Osnie
Lubuskim, SKOK, Santander Consumer Bank,
3. Sulgcin - Santander Bank PolskaS.A., PKO BP, PeKaO S.A., Bank Pocztowy, Santander Consumer Bank,
SKOK, Alior Bank,

4. Gorzyca - Bank Pocztowy,

5. Lubniewice - Bank Pocztowy

11 NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2020 roku

W ramach rocznego planu inwestycyjnego zrealizowano nastepujgce zadania :

1. Serwer domeny na kwote 26,00 tys. zt,

2. Zakup mebli na kwote 11,00 tys. zt,

3. Zestaw komputerowy na kwote 5,00 tys. zt.
4.  Bankomaty na kwote 94,00 tys. z1.

W 2020 roku wykonano wszystkie zadania ujete w planie inwestycyjnym na tgczng kwote 136,00 tys. zt.

12 OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2020 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank nie zamierza rozwija¢ dziatalnosci na rynkach kapitatowych,
Bank posiada udziaty SGB Banku S. obligacje PFR, oraz systematycznie co tydzieti wykupuje 7 dniowe bony

pienigzne.
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1.2. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kosica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z wwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Rozwdj dziatalnosci Banku mozliwy jest poprzez podnoszenie funduszy w celu zapewnienia dostatecznego
poziomu finansowania. Perspektywa umacniania pozycji kapitatowej, oraz dbatos¢ o jakos¢ i wielos¢ portfela
kredytowego jest czynnikiem decydujgcym o dalszym rozwoju Banku.
Czynniki zewnetrzne.
Do podstawowych czynnikow zewnetrznych istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ Banku nalezq
uwarunkowania pandemii Covid-19, uwarunkowania prawne oraz niskie stopy procentowe NBP.
Pandemia wptywa na kondycje finansowq Klientow co moze w perspektywie przetozyc sig na obstuge
kredytow, a w konsekwencji spadek ich jakoéci. Niskie stopy procentowe wptywajg na pogorszenie sig
rentownosci dziatalnosci Banku. Czynniki wewngtrzne
Czynniki wewnetrzne, decydujgce o perspektywie dziatania to racjonalizacja zasobow osobowych,
technologicznych i organizacyjnych. Obecnie w czasie obostrzen pandemicznych i niskich stop
procentowych NBP bardzo duze znaczenie odgrywa kadra pracownicza, przebudowa jej sposobu
myslenia, samoksztatcenie, w kierunku maksymalnego wykorzystania bazy sprzetowej i informatycznej
w celu zaspokojenia stacjonarnych i mobilnych potrzeb Klientéw, przy zapewnieniu maksymalnego

bezpieczetistwa operacji.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Bank dziata w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sig otoczenia zewngtrznego. Uwarunkowania otoczenia
Banku sq zmienne i czestokro¢ trudno przewidywalne. Tempo zmian w otoczeniu banku jest coraz szybsze i coraz
silniej oddziatuje na jego funkcjonowanie.

Gospodarka swiatowa i gospodarka polska mierzy sig obecnie z trwajgcq pandemiq koronawirusa. Wiele branz nie
ma mozliwosci obecnie prosperowac, sq to m.in. gastronomia, turystyka, hotelarstwo i przewozy. Kredyty
udzielone klientom w w/w branzach stanowiq okoto 6% portfela kredytowego Banku. W roku 2020 oraz w
najblizszym czasie Banki bedq sie zmagac z pogorszeniem jakosci portfela kredytowego, z mniejszq sprzedazq oraz
pogorszeniem wyniku odsetkowego. Problemy ptynnoéciowe firm pomimo wprowadzenia przez banki tzw. wakacji
kredytowych mogq sprawié, ze czes¢ zaciggnigtych kredytow nie bedzie sptacana i Banki bedq sie mierzyly z
koniecznoscig tworzenia rezerw na kredyty. Prognozuje sie, Z skutkiem pandemii moze by¢ podwojenie kosztow
ryzyka bankow, co oznaczac bedzie spadek wynikow sektora bankowego o potowe.

Na kondycje Banku wptywa prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzna, ktora ma na celu utrzymanie
stabilnego poziomu cen ( walka z inflacjg) oraz wspieranie polityki gospodarczej rzqdu. Trzykrotna obnizka stop
procentowych przez RPP, majgca miejsce na przetomie marca i maja 2020 r. spowodowata znaczne obniZenie
wyniku odsetkowego Banku. Aby w jakims stopniu zniwelowaé skutki obnizenia stép procentowych na wynik
finansowy Banku, Zarzqd obnizyt oprocentowanie lokat oraz rachunku oszczednosciowego.
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Czynniki otoczenia rynkowego:

Na terenie dziatania Banku istniejq Banki konkurencyjne. Zarzqd przeprowadza analizy zwigzane z oceng
konkurentow o ich pozycji na rynku. Dziatalnos¢ Banku zlokalizowana jest na rynku malych i Srednich firm,
rolnictwa, ludnosci oraz jednostek samorzqdu terytorialnego. Lokalizacja placéwek w miastach powiatowych oraz
w ich otoczeniu daje mozliwosci statego zasilania bazy depozytowej. Chionnos¢ obstugiwanego rynku jest
umiarkowana. Konkurencja ze strony bankow komercyjnych wymaga wysokiej koncentracji ze strony Banku na
doskonaleniu jakosci. Bank dqzy do pozyskiwania rynku poprzez zapewnienie kompleksowej i nowoczesnej oferty
oraz niezawodnego serwisu klientom, co pozwoli skutecznie konkurowac z bankami komercyjnymi.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Podstawowym celem BS w Osnie Lubuskim jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowych na rynku
lokalnym w sposob zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb wszystkich klientow oraz podejmowanie i wspieranie
inicjatyw majgcych na celu rozwoj srodowiska lokalnego i jego spotecznosci .
BS w Osnie Lubuskim jest i pozostanie polskim bankiem stanowigcym silng, wiarygodng i potrzebng instytucjg
finansowgq o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej.
Obecnie Polska i swiat mierzy si¢ z nowq rzeczywistoéciq wskutek trwajgcej pandemii koronawirusa. Pomimo
trwajgcej pandemii, Bank zachowuje petng cigglos¢ operacyjng. Bank wprowadzit szereg rozwigzan majgcych na
celu zachowanie ciggtosci dziatania, jak i ograniczenie ryzyka epidemicznego, zarowno w stosunku do swoich
pracownikow, jak i klientow korzystajgcych z sieci oddziatéw. W okresie wzmozonego zagrozenia czesé
pracownikow Banku wykonywata swoje obowigzki w sposob zdalny, a aktywnosé klientéw przenosi sig
sukcesywnie do kanatow elektronicznych.
Bank zachowuje dobrgq pozycje kapitatowq i plynnosciowq, na poziomie przewyzszajgcym minimalne poziomy
requlacyjne i obecnie nie odnotowuje wptywu epidemii koronawirusa na ptynnosc i adekwatnos¢ kapitatowq. Bank
posiada zdolnos¢ do realizacji nieoczekiwanego wycofania depozytéw oraz zdolnoé¢ do generowania dodatniego
salda przeptywéw gotowkowych. Czynnikami zabezpieczajgcymi Bank przez ewentualnymi problemami
ptynnoéciowymi sq lokaty zdeponowane w Banku Zrzeszajgcym oraz instrumenty regulowania plynnosci
oferowane przez SSO. Bank identyfikuje czynniki, ktére bedq miaty ujemny wplyw na wyniki finansowe Banku w
2021 roku. Decyzje bankdw centralnych o obnizeniu stdp procentowych w ubiegtym roku, w tym przede wszystkim
decyzja Rady Polityki Pienigznej w Polsce o trzykrotnej obnizce stép procentowych wptywa znaczqco na wyniki

finansowe Bankow.

2. Inne dziatania

(opisacé osiggniecia, np.: system informatyczny, nowy sposoéb zarzgdzania Bankiem, nowe analizy dotyczgce

zarzgdzania Bankiem)

W minionym roku Zarzqd Banku wdrozyt:
Realizowano dlugoterminowq strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem

dokonano w Banku szereg zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania m.in. opracowano
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i wdrozono wiele ulepszeni w strukturze organizacyjnej oraz procedury zwiekszajgce bezpieczeristwo,

sprawnoscé i efektywnosé Banku.

Mozna tu wymienic: (wystepujgce opisac)

> biezqce zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

> opracowanie i wdrozenie nowego systemu motywacyjnego,
> wdrozenie programow racjonalizacji kosztow,
>

wybor i rozpoczecie wdrozenia systemu informatycznego do zarzqdzania ryzykami bankowymi.

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowaé zmiany organizacyjne majgce
na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogow firm i klientow

instytucjonalnych.

Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie na poszerzaniu swojej oferty o coraz bardziej

kompleksowe rozwigzania produktowe. Sq to: (opisaé nowe produkty)

- kredyt gotowkowy na ,6”
- promocyjna lokata Zima 2019 na okres 6 m-cy
- pakiet dla Firm ,,Wiele za niewiele”

- Konto TAK! - oferta zrzeszeniowa dla klientéw indywidualnych

- profil zaufany

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowal w minionych latach, widzimy

wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdyj.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Dostepnosé zasobow (w tym dostep do zasobow naturalnych). Zdolnosé Banku do uzyskiwania korzysci
ekonomicznych z posiadanych zasobow. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i dziataniami do ktorych
sq wykorzystywane.

Dziatalnos¢ Banku oparta jest na zasobach rzeczowych, ktore w wigkszosci sq wtasnoscig banku. Bank jest
wiascicielem czterech nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq Centrala i Oddzialy banku, jedna placowka
prowadzi dziatalnosé w obiekcie dzierzawionym.

Wyposazenie wszystkich obiektéw jest wtasnoscig banku.

Oprogramowanie, wyposazenie i sprzet informatyczny oraz infrastruktura teleinformatyczna spetniajg
wymogi bezpieczenistwa ochrony danych i wymogow biznesowych.
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1.2. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikow w osobach 68 4 8 64
Liczba pracownikow wg etatow 66,5 3,5 7 63

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:
Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy

do 30 lat 8 6

od 31 - do 45 lat 41 41

od 46 — do 55 lat 6 8

ponad 55 lat 13 9

W 2020 roku pracownicy uczestniczyli w roznego rodzaju szkolemiach, kursach, seminariach

i konferencjach, w ktorych wzieto udziat 138 osob. Sporo 0séb uczestniczyto w szkoleniach jako wolni

stuchacze bez zaswiadczenia o odbytym szkoleniu.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

Ryzyka braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
Ryzyk bankowych,

HR, Prawo pracy, BHP

Sprawozdawczosci,

Zarzqdzania i administracji,

Obstugi klienta

Ksiggowosci.

1.3. Zasoby niematerialne

Informacje dotyczqce: patentow, znakéw towarowych, czynnikéw sktadajgcych sig na wartos¢ firmy.

Informacje dotyczqce: patentow, znakow towarowych, czynnikow sktadajgcych sig na wartos¢ firmy.
Dziatalnos¢ Banku oparta jest o wspotdziatanie w ramach Banku Zrzeszajgcego i Spdtdzielczego Sytemu
Ochrony SGB. Bank nie posiada patentow znakow towarowych i innych wartoéci niematerialnych.

strona 20




14

15

Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIALOW/AKCJT

Cel (uzasadnienie) nabycia w roku obrotowym wiasnych udziatow, liczba i wartos¢ nominalna oraz cena
nabycia ze wskazaniem udziatu procentowego w kapitale zaktadowym, a w przypadku ich zbycia w catosci lub
czesci: cena sprzedazy (lub wartos¢ swiadczenia wzajemnego).

Bank nie posiada wtasnych udziatéw.

CELE I RYZYKA

Cele dziatalnosci Banku

Opis celu dziatalnosci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzen

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim jako instytucja finansowa dziata na potrzeby lokalnej spotecznosci, z
uwzglednieniem wartodci spotdzielczych, petni wazng rolg w funkcjonowaniu lokalnej gospodarki, realizujgc
potrzeby udziatowcow i klientéw. Dziatalnos¢ Banku oparta jest o strategie rozwoju, ktora zaktada stabilny

wzrost kapitatu dla zapewnienie stopniowego rozwoju.

Opvis ryzyk i zagrozen

Opis rodzaju i przyczyn ryzyk zewnetrznych (niezaleznych od Banku) jak i wewnetrznych (zaleznych od
Banku) dla dziatalnoéci Banku. W szczegdlnosci informacje na temat koncentracji ryzyka (np. zwigzanego
z uzaleznieniem od kliku odbiorcow, dostawcow, regionow itp.).

Bank identyfikuje zagroZenia i ryzyka zewnetrzne zwigzane z niepewnq sytuacjq polityczng i
miedzynarodowq, szczegolnie w kontaktach z Unig Europejskg w kontekscie doptat unijnych. Okoto 10%
dziatalnosci banku zwiqzane jest z sektorem rolniczym ktorego rozwoj w znacznym stopniu zalezy od doptat
Unijnych.

Szczegotowy opis dotyczqcy identyfikacji i zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyk zawarto

w rozdziale VIII. Informacja w zakresie instrumentow finansowych pkt. 3 Zarzqdzanie ryzykiem.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Jezeli okolicznosci wskazujq na niemoznos¢ lub powazne zagrozenie dla mozliwosci kontynuowania przez
Jednostke dziatalnosci w dajgcej sie przewidziec¢ przysziosci (. okresie nie krotszym niz jeden rok od dnia
bilansowego), to nalezy wyjasnic na czym te zagroZenia polegajq i jaki jest ich wptyw na obraz Jednostki
prezentowany w sprawozdaniu finansowym.

Bank prowadzi polityke umiarkowanego wzrostu dziatalnosci, proporcjonalnego do wzrostu kapitatow.
Jednak na sytuacje Banku wptywa rowniez sytuacja w Polsce i na Swiecie. Pandemia koronawirusa nie
pozostanie bez wptywu na kondycje sektora bankowego. W chwili obecnej nie jest mozliwe precyzyjne
oszacowanie przez Bank wptywu epidemii koronawirusa. Rozwoj sytuacji gospodarczej jest i bedzie
uzalezniony od wielu czynnikow, w tym czasu trwania epidemii i wprowadzonych ograniczen, zakresu

zakazow prowadzenia dziatalnodci oraz potencjalnych dodatkowych dziatan wspierajgcych w ramach
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polityki gospodarczej i monetarnej podejmowanych przez uprawnione organy polskie i/lub europejskie.
Zdaniem Banku pogorszenie perspektyw globalnej i krajowej koniunktury moze wptyngé na nizszq
aktywnos¢ klientow i obnizenie sprzedazy produktow bankowych, a w konsekwencji na wyniki finansowe
Banku. Aktualnie nie mozna wiarygodnie oszacowac wplywu epidemii koronawirusa na jakos¢ aktywow
oraz poziom kosztow ryzyka. Zarzqd Banku aktywnie dostosowuje polityke i procedury Banku do
zmieniajgcych sie uwarunkowarn ekonomicznych oraz podejmuje dziatania, ktorych celem bedzie

ograniczenie wptywu wspomnianych czynnikéw na wyniki finansowe.

INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Bank posiada:
—  Bankowe papiery wartosciowe SGB-Banku S.A.,
—  Bony pienigznie zakupione za posrednictwem SGB-Banku S.A..

—  Obligacje PFR zakupione za posrednictwem SGB-Banku S.A.

Zaréwno BPW, bony pienigzne oraz obligacje PFR sq klasyfikowane jako instrumenty dtuzne utrzymywane do

terminu zapadalnosci.

2.

Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

W celu ograniczenia ryzyka Bank dokonuje inwestowania w instrumenty finansowe jedynie za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem, ktory towarzyszy kazdej dziatalnosci biznesowej. Podejmowanie
ryzyka pozwala na osiggniecie zysku, ale réwniez moze doprowadzié¢ do strat. W zwigzku z tym apetyt na
ryzyko kazdego banku winien by¢ objety systemem limitow dopasowanych do skali dziatalnoéci Banku. W
celu ostroznego i stabilnego zarzqdzania ryzykiem Bank systematycznie wdraza, w miare wchodzenia
kolejnych regulacji nadzorczych systemy zarzqdzania ryzykiem bankowym. W Banku prowadzona jest
identyfikacja, pomiar, monitoring i analiza istotnych rodzajow ryzyka. Bank posiada zdefiniowang Strategie
zarzqdzania ryzykiem. Organizacja systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku zapewnia efektywny i
kompleksowy proces oceny i kontroli ryzyka oraz podzial kompetencji. Podziat funkcji rozdziela dziatalnoéé
operacyjng od niezaleznej oceny i kontroli ryzyka na wszystkich poziomach decyzyjnych. Bank posiada
opracowane i powszechnie zakomunikowane: polityki, procedury i zasady zarzqdzania poszczegolnymi
ryzykami wystepujgcymi w Banku oraz plany awaryjne postgpowania w stosunku do ryzyka i zagrozen
mogqcych skutkowaé przerwaniem ciggtosci dziatania Banku. Elementem strategii jest okreslenie podejscia
Banku do zarzqdzania ryzykiem, a za gléwny cel uznano doskonalenie zarzqdzania ryzykiem, m.in. poprzez
wyznaczenie akceptowanego przez Bank jego poziomu, wdrozenie efektywnych metod zarzqdzania ryzykiem.
Zarzqd okresla, a Rada Nadzorcza zatwierdza akceptowany poziom ryzyka.
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Zasady zarzqdzania ryzykami obejmujq obszary:
- ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji;
- ryzyka rynkowego, w tym :
*  ryzyko walutowe,
*  ryzyko stopy procentoweyj,

- ryzyka ptynnosci,

- ryzyka operacyjnego,

- ryzyka braku zgodnosci.

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq:

1) wdroZenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych w
kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 9%;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznoéci zagrozonych od
podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub samorzgdowych na poziomie co
najmniej 33%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz wyptacalnosci
dtuznika poprzez wilasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzqdzanie ekspozycjami
nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami)

aktywoéw Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujq:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie

obejmujq:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedq uwzglednialy w sposéb adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnoéci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnoéci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie

majqcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;
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3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 9% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;
4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 70% ich udziatu

w portfelu kredytowym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmujqg:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére bedg uwzglednialy w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania detalicznymi ekspozycjami
kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych
majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 6%
catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udziatu w portfelu

kredytowym.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujq:
1)  optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
2)  racjonalizacje kosztow;
3)  zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
4)  automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcq w sposob bezpieczny zredukowac
ryzyko wynikajgce z bledow ludzkich;
5)  wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynnosci podmiotom zewngtrznym, sklasyfikowanych
jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposob zapewniajgcy:
1) ciggle i niezakiocone ich dziatanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkcji krytycznych lub
istotnych;
2) brak niekorzystnego wptywu na:
a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,
b) ostrozne i stabilne zarzqdzanie Bankiem,

c) skutecznosc systemu kontroli wewngtrznej w Banku,
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d) mozliwosé wykonywania obowigzkéw przez biegtego rewidenta upowaznionego do badania
sprawozdat finansowych Banku,

e) ochrong tajemnicy prawnie chronionej.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmujq:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznoéci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikéw wewngtrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystqpienia takiej sytuacyi,

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w wewnegtrznej
procedurze dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz 17%
annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania 2% annualizowanego wyniku
odsetkowego dla ryzyka bazowego oraz 7 % funduszy wilasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej
Banku;

e. zarzadzanie ryzykiem walutowym:

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmujq:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow walutowych
biezqcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za granice
oraz wykonywania innych czynnoéci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

4. Informacija na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczei.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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17 AKTUALNY (w 2020 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2021 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)

w 2020 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskoéw i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

DYNAMIKAI STRUKTURAPASYWOW

Dynamikado | Roznicado |Dynamika | Roznicado
31.12.2018 Struktura 31.12.2019 Struktura 31122020 | Struktura | 122018 122018 do 12.2019 122019
Zobowiazania wobec sektora finansowego 0,00 0,00% 118,80 0,00% 0,00 0,00%( #DZIELA! 0,00 0,00% -118,80
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego | 235908 272,69 79,67%) 262 167 104,55 84,13%| 267206 436,61 80,82% 11327%| 3129816392 101,92% 5039 332,06
Zobowiazania wobec istytucji samorzadowych| 37284 604,93 12,59%)| 26031 968,78 8,35%| 3916357899 11,85% 105,04%|  1878974,06 15044%( 1313161021
Inne pasywa 1719450,03 0,58%| 2033 057,50 0,65%| 1873 588,01 0,57% 10896%| 15413798 92,16% -159 469,49
Rezerwy celowe na zobow.pozabilansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Kapitaly - fundusze 19679 055,75 6,65%| 2114907240 6,79%| 21382486,50 647% 108,66%| 1703 430,75 101,10% 233414,10
Zysk(strata) z lat ubieglych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%) 0,00
Wynik netto roku biezacego 1501 161,01 051%| 22771410 0,07%|  1000222,15 0,30% 66,63%|  -500 938,86 439,24% 772 508,05
PASYWA RAZEM : 296 092 544,41 100,00%| 311 609 036,13 100,00%| 330 626 312,26 100,00% 111,66%| 3453376785 106,10%|  19017276,13

Suma bilansowa na dzieri 31.12.2020r. wynosi 330.626.312,26 zt i wzrosta do stanu z dnia 31.12.2019r.

0 6,10% tj. o kwote 19.017.276,13 zt (w stosunku do 2018 r. wzrost 0 11,66%, tj. 0 34.533.767,85 zt). Wzrost
sumy bilansowej wynika z przyrostu zobowigzarn wobec sektora niefinansowego 0 1,92% tj. o kwote 5.039.332,06
zt oraz zobowigzani wobec sektora samorzqdowego, ktore wykazujgq wzrost 0 50,44%, tj. o kwote 13.131.610,21 zt.
Fundusze wiasne banku wzrosty w stosunku do 2019 r. 0 1,10% tj. o kwote 233.414,10 z1. i na koniec 2020 roku
wynoszq 21.382.486,50 zt (w stosunku do 2018 r. jest to wzrost 0 8,66%, tj. o 1.703.430,75 z1). Struktura
pasywow ulegta zmianie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, gdyz spadt udziat zobowigzati wobec
sektora niefinansowego o 3,31 pp. natomiast wzrost udziat zobowiqzan wobec sektora instytucji samorzqdowych
0 3,50 pp. Najwigkszy udziat w pasywach posiadajg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, stanowigc
80,82% sumy pasywow, a przed rokiem 84,13% sumy pasywow.

W strukturze pasywow najwieksze zmiany nastgpity w pozycji:
1. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego zmiana o -3,31 pp.
2. Zobowigzania wobec sektora budzetowego zmiana o 3,50 pp.
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DYNAMIKA| STRUKTURA AKTYWOW

Sprawozdanie z dziatalnosci

Dynamika do |Rdznica do Dynamika |Roznica do
31122018 Struktura 31122019 Struktura  [31.12.2020 Struktura [12.2018 12,2018 do 12,2019 12,2019
Kasa 529414959 1,79%| 5100 856,68 1,64%| 422156530 1,28%) 79,74%| -1072584,29 82,76%|  -879291,38
Naleznosci od sektora finansowego 100 988 336,00 34,11%| 87067 669,84 27,94%| 77233 808,59 23,36% 76,48%| -23 754 527,41 88,71%| -9833861,25
Naleznosci od sektora niefinansowego 146 255 836,55 49.40%| 171381 461,20 55,00%) 183 544 627,02 55,51% 125,50%| 3728879047 107,10%| 12163 165,82
Naleznoscei od instytucji samorzadowych 23 839 350,61 8,05%| 1812275815 5,82%| 15043 364,24 4,55% 63,10%| -8795 986,37 83,01%| 307939391
Papiery wartosciowe 8989 658,64 3,04%| 19092 008,26 6,13%)| 4014942474 12,14% 446,62%| 31159 766,10 210,29%| 2105741648
Aktywa trwate 9685289,92 321%| 988662547 317%|  9592627,19 2,90% 99,04%| 9266273 97,03%|  -293998,28
Inne aktywa 1039923,10 035%|  957656,53 031%|  840895,18 0,25% 80,86%|  -199027,92 87,81%|  -116761,35
AKTYWA RAZEM : 296 092 544,41 100,00%] 311 609 036,13 100,00%] 330 626 312,26 100,00% 111,66%| 34 533 767,85 106,10%| 19 017276,13

Najwigkszq pozycjq aktywow sq naleznosci od sektora niefinansowego, stanowige 55,51% sumy aktywow, ich
wzrost w stosunku do stanu na 31.12.2019r. wynidst 7,10% tj. o kwote 12.163.165,82 zt (w stosunku do 2018
r. jest to wzrost 0 25,55%, tj. 0 37.288.790,47 z1). Naleznosci od sektora finansowego wykazujq spadek w stosunku
do grudnia 2019 v. 0 11,29% tj. o kwote 9.833.861,25 zt, stanowigc 23,36 % sumy aktywow. Naleznosci od sektora
budzetowego spadly o 16,99% tj. o 3.079.393,91 zi, stanowigc 4,55% sumy aktywow. Pozycja ,papiery
wartosciowe” wzrosta 0 110,29%, tj. 0 21.057,416,48 zt w stosunku do 2019 r., gdyz Bank zwiekszyt zakup bondw

pienieznych oraz zakupit obligacje PFR.

W strukturze aktywow najwigksze zmiany nastqpity w pozycji :

1. Naleznosci od sektora budzetowego zmiana o - 1,27 pp.

2. Naleznosci od sektora niefinansowego zmiana o 0,51 pp.

3. Naleznosci od sektora finansowego zmiana -4,58 pp.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dynamika do Roznica do Dynamika | Réznica do

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 12.2018 12.2018 do 12.2019 12.2019

Przychody z tytulu odsetek 10196 130,67 11186 056,02| 9 141 015,19 89,65%| -1055115,48 81,72%| -2 045 040,83
Koszty odsetek 2610 842,53 2565 466,28 1 464 336,08 56,09%| -1146 506,45 57,08%]| -1 101 130,20
Wynik z tytulu odsetek 7585 288,14 8620 589,74| 7676 679,11 101,20% 91 390,97 89,05%| -943 910,63
Wynik z tytulu prowizji 2088 612,44 1991 376,09 1892 789,33 90,62% -195 823,11 95,05%| -98 586,76
‘Wynik z pozycji wymany 206 752,21 240 002,83 345 526,01 167,12% 138 773,80 143,97%| 105 523,18
Przychody z tytulu udzialow lub akcji,
pozostalych papieréw wartosciowych i
innych instr.finans. 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/O! 0,00
Wynik na dzialalno$ci bankowej 9880 652,79 10851 968,66| 9914 994,45 100,35% 34 341,66 91,37%| -936 974,21
Wynik z pozostalych kosztow operacyj. 409 825,50 154 069,67 533 472,90 130,17% 123 647,40 346,25%| 379 403,23
Koszty dzialania banku w tym: 6 883 486,79 7206 735,77| 7106 905,86 103,25% 223 419,07 98,61%| -99 829,91
wy nagrodzenia 404059547 416513647 401041281 99,25% -30 182,66 96,29%| -154 723,66
ubezpieczenia i inne $wiadczenia 858 929,06 941 220,92 999 803,10 116,40% 140 874,04 106,22% 58 582,18
inne 1983962,26] 2100378,38[ 2096 689,95 105,68% 112 727,69 99,82% -3 688,43
Amortyzacja 405 338,84 408 262,47 383 772,71 94,68% -21 566,13 94,00%|  -24 489,76
RozZnica wartosci rezerw i aktualizacji 816 024,65 2360461,99| 1561 745,63 191,38% 745 720,98 66,16%| -798 716,36
Zysk(strata) brutto 2 185 628,01 1030 578,10 1396 043,15 63,87% -789 584,86 135,46%| 365 465,05
Podatek 684 467,00 802 864,00 395 821,00 57,83% -288 646,00 49,30%| -407 043,00
Zysk netto 1501 161,01 227 714,10) 1000 222,15 66,63% -500 938,86 439,24%)| 772 508,05

W stosunku do danych z dnia 31.12.2019r. spadly przychody z tytutu odsetek o 18,28 %, przy jednoczesnym

spadku kosztéw odsetek o 42,92 % . W konsekwencji wynik z tytutu odsetek jest nizszy 0 10,95% tj. 0 943.910,63
zt i wynosit 7.676.679,11 zt (w odniesieniu do 2018 r. jest to wzrost 0 1,20%, tj. 0 91.390,97 z}). W odniesieniu
do grudnia 2019 r. spadt wynik z tytutu prowizji 0 4,95% tj. 0 98.586,76 zt (w stosunku do 2018 r. jest to spadek
09,38%, tj. 0 195.823,11 zt). Wynik z pozycji wymiany wykazuje wzrost o 43,97% tj. o kwote 105.523,18 zt (w
odniesieniu do 2018 r. jest to wzrost 0 67,12%, tj. 0 138.773,80 z1). Wynik na dziatalnosci bankowej jest nizszy
w stosunku do 31.12.2019 . 0 8,63% tj. 0 kwotg 936.974,21 zt i uksztattowat sie na poziomie 9.914.994,45 zt, w
2020r. tworzony byt w 77,42% z wyniku z tytutu odsetek, natomiast przed rokiem w 79,44%. Wzrést udziat
wyniku z tytutu prowizji w wyniku na dziatalnosci bankowej z 18,35% na 19,09%. Wzrést udziat wyniku z
pozycji wymiany w wyniku na dziatalnosci bankowej z 2,21%przed rokiem do 3,48%. Obcigzenie wyniku na
dziatalnosci bankowej kosztami dziatania banku wynosi 71,68% i w poréwnaniu do roku ubieglego wykazuje
wzrost 0 5,27 pp. Obcigzenie wyniku na dziatalnosci bankowej kosztami odsetek wynosi 14,77 % i wykazuje spadek
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 8,87 pp. Koszty dziatania banku sq nizsze do roku
poprzedniego 0 1,39%, tj. 0o 99.829,91 zt i wyniosty 7.106.905,86 zt. Roznica wartosci rezerw i aktualizacji jest
nizsza, anizeli w roku ubiegtym o 798.716,36 z1, czyli 0 33,84%. Powyzisze dziatania pozwolity na wypracowanie
wyniku finansowego brutto w kwocie 1.396.043,15 z1, ktory jest wyzszy od wyniku roku ubiegtego 0 35,46% tj. o
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kwote 365.465,05 zt (w stosunku do 2018 v. jest nizszy 0 36,13%, tj. 0 789.584,86 z1), natomiast wynik finansowy
netto wynosi 1.000.222,15 zt i jest wyzszy od wyniku roku ubiegtego 0 339,24%, tj. 0 772.508,05 zt (spadek o
33,37% w stosunku do 2018 r.). Glownym Zrodlem generowania dochodow sq: przychody z tytutu odsetek i
przychody z tytutu prowizji. Glownym Zrodlem generowania kosztow sq: koszty dziatania banku i koszty z tytutu
odsetek.

2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Roéznica do Roéznica do

Wskaznik 31.12.2018 [31.12.2019 (31.12.2020(12.2018 12.2019
Stopa zwrotu ROA

netto 0,54% 0,08% 0,31% -0,23% 0,23%
Zyskownos¢

kapitatdow ROE netto 7,97% 1,11% 4,71% -3,26% 3,60%
Wspotczynnik

kapitatowy 14,83% 13,82% 13,52% -1,31% -0,30%

Wskaznik kredytow
zagrozonych wg

wartosci nominalnej 5,94% 11,54% 10,35% 4,41% -1,19%
Udziat kredytow w

sumie bilansowej 59,13% 63,11% 62,31% 3,18% -0,80%
Udziat depozytéw w

sumie bilansowej 92,15% 92,33% 92,62% 0,47% 0,29%
Poziom rezerw do

kredytow

zagrozonych 36,20% 25,27% 27,82% -8,38% 2,55%

Marza odsetkowa
(wynik z tytutu
odsetek/sredni stan

aktywow
oprocentowanych) 2,94% 3,05% 2,47% -0,47% -0,58%
Wskaznik
depozyty/kredyty 155,83% 146,31% 148,65% -7,18% 2,34%

Wskaznik ROA netto wg stanu na dzieni 31.12.2020r. ksztattowat sie na poziomie 0,31% i byt wyzszy o
0,23 pp. od wskaznika roku 2019 (w stosunku do grudnia 2018 jest to spadek o 0,23 pp.).
Wskaznik zyskownosci ROE na koniec grudnia 2020r. wynidst 4,71% i jest wyzszy od wskaznika roku ubiegtego
0 3,60 pp.(w stosunku do grudnia 2018 r. jest to spadek 0 3,26 pp.).
Bank osiggngt wspdtczynnik kapitatowy na koniec 2020 roku na poziomie 13,52 %, ktéry byt nizszy o 0,30 pp. od
wspotczynnika wyptacalnosci za 2019 rok (w stosunku do 2018 r spadek 0 1,31 pp.).
Wskaznik kredytow zagrozonych wg wartosci nominalnej na koniec 2020 roku wynosit 10,35% i jest nizszy od
wskaznika roku ubiegtego 0 1,19 pp. (w stosunku do roku 2018 wzrost 0 4,41 pp.)
Udziat kredytéw w sumie bilansowej wynosi 62,31% i wykazuje spadek w stosunku do ubiegtego roku o 0,80 pp.,
natomiast w stosunku do grudnia 2018 r. wzrost 0 3,18 pp.
Udziat depozytéw w sumie bilansowej wynosi 92,62% i jest wyzszy, anizeli w roku ubieglym o 0,29 pp., w
stosunku do 2018 roku jest wyzszy o 0,47 pp.
Poziom rezerw utworzonych na kredyty zagrozone wynosi 27,82 % (wzrost 0 2,55 pp. do roku ubiegtego, spadek o
8,38 pp. do roku 2018).
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Marza odsetkowa na koniec 2020 roku wynosita 2,47% i jest nizsza o 0,58 pp. od marzy za 2019 rok, natomiast
jest nizsza o0 0,47 pp. od marzy za 2018 r.

Wskaznik depozyty/kredyty wynidst 148,65% i wzrost o 2,34 pp. w porownaniu do korica grudnia 2019 roku, w
stosunku do 2018 . jest to spadek o 7,18 pp.

3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

(np. przewidywane zakupy srodkéw trwatych, przewidziana rezerwa i amortyzacja)

Przewidywane naktady w 2021 roku :
Nabycie srodkéw trwatych - 142,00 tys. z1,
Planowane odpisy na rezerwy- 1 475,00 tys. z1,
Rozwigzanie rezerw - 688,00 tys. zt,
Amortyzacja - 400,00 tys. zt.

Kapitat wltasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegolnieni Rok poprzedni Rok biezgcy
Kapitat udziatowy 1622 300,00 1627 800,00
Kapitat zasobowy 19526 772,40 19 754 686,50
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 227 714,10 1000 222,15

Razem kapitaty wlasne

21 376 786,50

22 382 708,65

Rachunek funduszy wlasnych zostat przeprowadzony zgodnie z art.127 Ustawy Prawo Bankowe oraz
Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. (CRR) i
Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. (CRD 1V). Wysokos¢
Sfunduszy wtasnych na dzien 31.12.2020r. wynosita 21 380 886,50 z1, tj.: 4 633 112,27 euro przeliczonej
wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu 31.12.2020 rok

(1 EUR = 4,6148 PLN).

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, wmowach pozZyczek, z wwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2020 roku

Kredyty: nie wystqpily
Nie wystqpity
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Poreczenia:

BGK
Klient 1
Klient 2
Klient 3
Klient 4
Klient 5
Klient 6
Klient 7
Klient 8
Klient 9
Klient 10
Klient 11
Klient 12
Klient 13
Klient 14
Klient 15
Klient 16
Klient 17
Klient 18
Klient 19

LFPK
Klient 1

Klient 2

Razem:

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

59 990,40
309 647,00
1219 426,19
180 287,93
1140 499,53
1413 615,00
600 000,00
674 100,00

1 596 000,00
1200 000,00
465 544,80
311 500,80
245 712,00
48 787,20
440 000,00
231 436,80
119 853,01
61 608,00
400 000,00

83 828,40
259 719,60

11 061 556,66

Klient 1
Klient 2
Klient 3
Klient 4
Klient 5
Klient 6
Klient 7
Klient 8
Klient 9
Klient 10
Klient 11
Klient 12
Klient 13

732 625,00
40 974,91
7 911,70
132 680,16
65 000,00
54 000,00
12 000,00
65 700,00
3 825,00

9 225,00
41 741,10
9150,72
27 854,05
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Klient 14 20 392,78
Klient 15 273 060,00
Klient 16 27 000,00
Klient 17 51 806,67
Klient 18 10 132,43
Klient 19 36 899,52
Klient 20 10 076,05
Klient 21 15 450,00
Klient 22 22 000,00
Klient 23 8729,74
Klient 24 12 774,11
Klient 25 272 500,00
Klient 26 6 960,00
Klient 27 36 000,00
Klient 28 30 000,00
Klient 29 46 166,26
Klient 30 8 472,68
Klient 31 9 000,00
Klient 32 64 764,86
Klient 33 70 312,41
Klient 34 6 714,82
Klient 35 52 042,94
Klient 36 305 399,16
Klient 37 27 551,91
Klient 38 34 607,34
Klient 39 104 223,69
Klient 40 194 591,90
Klient 41 77 595,52
Klient 42 74 286,58
Klient 43 26 973,79
Klient 44 113 209,99
Klient 45 5 436,88
Klient 46 9612,32
Klient 47 30 434,67
Klient 48 12 402,69
Klient 49 21 769,04
Klient 50 16 875,27
Klient 51 15 636,92
Klient 52 15 420,87
Klient 53 5 000,54
Klient 54 3 582,47
Klient 55 10 280,34
Klient 56 24 000,00
Klient 57 624 348,00
Klient 58 260 391,00
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5.

Klient 59
Klient 60
Klient 61
Klient 62
Klient 63
Klient 64
Klient 65
Klient 66
Klient 67
Klient 68
Klient 69

Razem:

Guwarancje, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

958 591,00
499 072,50
950 000,00

1 365 300,00
40 000,00
46 000,00
40 000,00
45 000,00

9 564,20

1 000 000,00
516 110,40

9777 211,90

Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Nie wystqpity
Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:
L Dla kogo Dotycz Kwota 2] Data zwrotu
P 3 tyezy wystawienia
] Nie wystepujg

Objasnienia rézinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozyciji z planu finansowego

Nie wystqpity znaczqce roinice pomiedzy wynikiem finansowym a wczesniej zatwierdzonym planem

finansowym
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Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegllnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzai oraz

okre§lenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Bank podjgl lub zamierza podjaé w celu

przeciwdzialania tym zagroZeniom:

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi do budowy Strategii rozwoju, Bank nie widzi zagrozen finansowania swojej

dziatalnosci.

18 INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub KAPITALOWYCH

19

BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE (opisac jezeli wystepujg)

Nie wystepujq.
POWIAZANIA ORGANIZACYINE (opisaé jezeli wystepujg)

Nie wystqpity zmiany.

ISTOTNE DZIAEANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2020 roku

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wyniki dzialalnosci za rok obrotowy,

z okresleniem _stopnia wptywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

W pierwszych miesigcach 2020 r., wirus COVID-19, ktorego zrodto pojawito sie w miescie Wuhan w
Chinach rozprzestrzenit si¢ juz na calym Swiecie. W Europie pandemia koronawirusa SARS-Cov-2
wywotujgca zapalenie ptuc bardzo dynamicznie objeta Wiochy, Hiszpanie, Francje, Niemcy i Szwajcarig.
W Polsce, od 20.03.2020 r. obowiqzuje stan epidemii. Pandemia koronawirusa zachwiata catq gospodarkq
Swiatowq - panistwa zamykaty i zamykajg granice, ograniczajq produkcje, gietdy odnotowujq gwattowne
spadki sprzedazy. W zwigzku z globalizacjq gospodarki, zatamuje sie gospodarczy taricuch dostaw i
zachwiane zostaje bezpieczetistwo strategiczne catego Swiata. Kryzys dotyka szczegolnie branzg
turystyczng, gastronomiczng i transportowq lecz nastepstwa pandemii dotkng wszystkich -
przedsigbiorstwa, instytucje, banki. Zmiany w dziatalnosci gospodarczej i pogorszenie si¢ warunkow
mikro i makroekonomicznych dotknie mate i Srednie przedsigbiorstwa, a zagroZenie utraty pracy lub
spadku dochodéw wplynie na sytuacje ogétu Polakow. Realnym staje si¢ zagrozenie splacalnosci
kredytow.
W 2020 r. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie obnizyta poziom stép procentowych. Wraz z decyzjami o
obnizce stop procentowych w Polsce Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim podejmowat decyzje polegajgce
miedzy innymi na lokowaniu wolnych $rodkéw w rentowne instrumenty finansowe (obligacje PFR),
obnizeniu oprocentowania depozytow, czy tez optymalizacji kosztow dziatania Banku. Bank nadal
rozwija akcje kredytowqg. W wyniku tych dziatani wygenerowat wynik finansowy brutto na poziomie
wyziszym od planowanego. W ramach pomocy (tzw. Tarczy antykryzysowej) Bank otrzymat
dofinansowanie z Funduszu Pracy do wynagrodzen (za 3 miesigce). Bank ponidst i ponosi koszty
zwiqzane z zakupem srodkow sanitarnych w celu ochrony zatrudnionych pracownikow. Zarzqd uwaznie
monitoruje dynamiczng sytuacje pandemiczng i na biezgco podejmuje dziatania w celu tagodzenia ich
negatywnych skutkow.
Zarzqd planuje wypracowanie zysku brutto w 2021 roku na poziomie 1 602,00 tys. zt.

Zarzqd Banku oswiadcza, ze Bank posiada zdolnos¢ do kontynuacji dziatalnosci
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na sytuacje Banku.

INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Ilub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla Srodowiska naturalnego.

PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank zamierza utrzymac wysokq konkurencyjng pozycje na lokalnym rynku ustug

finansowych poprzez:

1. budowanie zaufania do Banku,

2. rozpoznawalnosé i konkurencyjnosc na rynku dziatania,

3. zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych,

4. umacnianie pozycji na rynku lokalnym,

5. wzmacnianie wizerunku Banku oraz poprawe pozycji rynkowej poprzez wspieranie
spotecznosci lokalnych i aktywne uczestnictwo w Zyciu spotecznosci lokalnej,

6. Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych dla obecnych i przysztych klientow,
przy zapewnieniu pelnego bezpieczenistwa powierzonych srodkéw,

7. wzbogacenie katalogu produktow bankowych w celu zaspokojenia potrzeb klientéw,

8. zwigkszenie stanu depozytow i wzmoZenie dziatan na rzecz upowszechnienia i aktywizacji
oszczedzania, zgodnie z planem rozwoju bazy depozytowej,

9. pozyskiwanie jak najtariszych srodkow na dziatalnos¢ kredytows,

10. ksztattowanie korzystnych stop procentowych od przyjmowanych depozytow i udzielanych kredytow

w oparciu o rachunek ekonomiczny,

11.mobilizowanie cztonkow Banku do zwigkszania funduszu udziatowego i pozyskiwanie
nowych cztonkow,

12. dbatosé o poziom kapitatow gwarantujgcy dalszy harmonijny i zréwnowazony rozwdj
Banku, a takze utrzymanie ich na poziomie zabezpieczajgcym zidentyfikowane ryzyka
istotne wystepujgce w dziatalnosci Banku ,

13. odpowiedniq organizacje procesu zarzqdzania ryzykami w Banku,

14. biezqcq analize zmian obowiqzujgcych zewnetrznych przepiséw prawnych i dostosowanie

wewngtrznych procedur do tych zmian, stale doskonalgc swoje systemy zarzqdzania

Cele strategiczne

Bank zamierza utrzymac wysokq konkurencyjng  pozycje na lokalnym rynku ustug finansowych poprzez:

- budowanie zaufania do Banku

- pozyskiwanie nowych klientow banku mieszkajgcych lub prowadzgcych dziatalnosc na terenie dziatania

Banku
- rozpoznawalno$é i konkurencyjnosé na rynku
- zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych

- wzmacnianie wizerunku i pozycji Banku poprzez wspieranie spotecznosci lokalnych
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Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych dla obecnych i przysztych Klientow przy zapewnieniu
bezpieczetistwa powierzonych Srodkéw

wzbogacenie katalogu produktow i ustug bankowych
pozyskiwanie srodkow na dziatalnosc kredytowq

ksztattowanie korzystnych stép procentowych od przyjmowanych depozytow i udzielanych kredytow,
zwigkszanie funduszu udziatowego poprzez pozyskiwanie nowych cztonkéw banku

odpowiednig organizacje procesu zarzqdzania ryzykami w Banku

biezqcq analize zmian obowigzujgcych przepisow prawnych i dostosowanie wewnetrznych procedur do
tych zmian,

state doskonalenie systemu zarzqdzania ryzykami oraz mechanizméw kontroli wewngtrznej

rozwoj i modernizacja systemu informatycznego, zapewniajgc maksymalne bezpieczeristwo operacji

bankowych

2. ZalozZenia planu finansowego na rok przyszty

W 2021 roku planowany jest przyrost sumy bilansowej na poziomie 3,09 % w stosunku do 2020roku.
Planuje sig, ze wzrost stanu zobowiqzan sektora niefinansowego i budzetowego siggnie ok. 2,90%
w stosunku do korica 2020 roku, natomiast wzrost akcji kredytowej wynosit bedzie okoto 4,40% w
stosunku do korica 2020 roku. Bank planuje na 2021 rok wynik finansowy brutto na poziomie wyzszym
0 14,76 % w stosunku do roku ubiegtego.

23 EAD KORPORACYJNY

Polityka tadu Korporacyjnego zostata zatwierdzona w Banku Uchwalg Zebrania Przedstawicieli
16/2020 z dnia 31.07.2020r.

Polityka  tadu Korporacyjnego stanowi zbior zasad okreslajgcych  relacje wewngtrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organow
statutowych 1 zasad ich wspotdziatania. W 2020 r. Zebranie Przedstawicieli dokonato oceny
stosowania Polityki tadu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim za rok
poprzedni. Ocena wypadta pozytywnie. Podjeta zostata uchwata ZP nr 11/2020 z dnia 31.07.2020r.

24 INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1)

2)

informacje o jego dziatalnoéci, w podziale na poszczegdlne paristwa czlonkowskie i paristwa trzecie, w
ktorych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik

na dzieri 31.12.2020r. wynosi 0,31%,

strona 36



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

25 ZAKONCZENIE
Rok sprawozdawczy zamkngt sie sumgq bilansowq w kwocie 330 626 312,26zt oraz wynikiem finansowym -

zyskiem brutto w wysokosci 1 396 043,15 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych
zyskiem netto w kwocie 1 000 222,15 z#.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowoséci sprawozdanie finansowe za 2020 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu - firme audytorskg
nr 1671 - ktoéry wyda stosowng o nim opinie.

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim zamierza w dalszym ciggu podgzac zgodnie z przyjetq w swojej strategii

Sciezkq systematycznego rozwoju.

Sporzgdzit :Joanna Kaczatko-Myszak

Signed by /
Podpisano przez:

ZARZAD BANKU:

Urszula Ktucinska
Bank Spoétdzielczy
w Os$nie Lubuskim

.. Date / Data: 2021-
1. Urszula Ktucinska. Prezes Zarzgdu =006l . 04..14/ 13:22

Signed by /
Podpisano przez:

Agnieszka Barbara
Grotek-Fudalin

" Bank 'Spotdzielczy w
O$nie Lubuskim

2. Agnieszka Fudalin-Grotek. Wiceprezes

Date / Data: 2021-
04-14 13:25

3. Roman Urbanek. Wiceprezes e,

Signed by /
Podpisano przez:

Roman Zbigniew
(Mddpahek

Date / Data: 2021-
04-14 13:24

(imige i nazwisko) (stanowisko)

(pieczeé firmowa)

Osno Lubuskie, dnia 14.04.2021 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)
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