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Rozdzial 1 — Postanowienia ogolne

§ 1

Na Polityke wynagrodzen wszystkichspracownik(’)w Banku sktada sig:
obowigzujacy w Banku Regulamin wynagradzania, zawierajacy polityke stalych sktad-
niko6w wynagrodzen oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzen (z wytaczeniem zmiennych
sktadnikow wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka);
niniejsza polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢ zawodo-
wa ma istotny wptyw na profil ryzyka;
Regulamin wynagradzania Cztonkow Zarzadu w Banku Spoéidzielczym w Osnie Lubu-
skim.
Celem wprowadzenia Polityki wynagrodzen Banku jest:
Okreslenie zasad ustalania statych i1 zmiennych sktadnikow wynagradzania osob, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spoétdzielczym w
Os$nie Lubuskim zwanym dalej ,,.Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 06 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegoétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach; (Dz.U. z 2017 poz. 637), Rozporzadzenia Ministra
Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, oraz polityki wynagrodzen w
bankach zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”.
Wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny poziom ryzyka
Wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;
ograniczanie ryzyka konfliktu interesow,
zachowanie neutralno$ci wynagrodzen pod wzglgdem pici.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 30

ust. 2 Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci,
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewngtrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu 1 stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

3. Za osoby, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Bank
uznaje:

1) cztonkow Rady Nadzorczej;

2) kadre kierowniczg wyzszego szczebla tj.:

a) czlonkow Zarzadu Banku,

b) innych pracownikow, ktorzy posiadajg wiedze z zakresu ryzyka zwigzanego z dzialal-
nos$ciag Banku oraz posiadaja kompetencje do podejmowania decyzji majacych wpltyw
na poziom ryzyka Banku — zwigzku z tym oraz z ust. 3, przy zaliczeniu pracownika do
kadry kierowniczej wyzszego szczebla, Bank kieruje si¢ nie nazwa stanowiska lecz za-
kresem posiadanych przez pracownika kompetencji decyzyjnych;

2. W szczeg6lnosci Polityka uwzglednia to, ze Bank :

1) jest Spotdzielnia;
2) prowadzi dziatalno$¢ na ograniczonym terenie okreslonym w Statucie Banku;
3) jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia SGB;



4) posiada prostg strukture organizacyjna;

5) funkcjonuje w oparciu o zasadg, iz czlonkowie organu zarzadzajacego ponosza
ostateczng odpowiedzialno$¢ za instytucje, jej strategi¢ i dzialalno$¢, zarzad
decyduje o profilu podejmowanego ryzyka, a takze o jakosci zarzadzania zarowno w
pionie handlowym jak i finansowo-ksiegowym;

6) nie posiada istotnych jednostek,

7) w przyjetych zasadach wynagradzania zachowuje praktyke polegajaca na tym, iz
zmienne skladniki wynagrodzen stanowig niewielka cze$¢ w relacji do statych
sktadnikéw wynagrodzen.

2. W mysl zapiséw Ustawy oraz Rozporzadzenia, Bank stosuje polityke zmiennych sktadni-
kéw wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:

1) Bank nie odracza wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

2) Bank odracza (na zasadach okreslonych w Ustawie) wyptate zmiennych sktadnikoéw wyna-
grodzen, osobom ktérych zmienne roczne wynagrodzenie jest rowne lub przekracza row-
nowarto$¢ w ztotych 50.000 euro! lub jedng trzecig tgcznego rocznego wynagrodzenia tej
osoby.

§1

Polityka opracowana zostala na podstawie:

1)

2)

3)

4)

5)

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wa-
runkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego
nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD IV);

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 zmieniajgca
dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotow zwolnionych, finansowych spotek holdin-
gowych, finansowych spolek holdingowych o dziatalnosci mieszanej, wynagrodzen, srodkow i
uprawnien nadzorczych oraz srodkow ochrony kapitatu (dalej: Dyrektywa);

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1896, z pdzn.
zm.), zwana dalej ,,Ustawg”;

Rozporzadzenia Ministra Finansoéw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wyna-
grodzen w bankach (dalej: Rozporzadzenie);

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniaja-
cym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardow technicznych okreslajgcych kryteria stuzqce ustaleniu obowigzkow kierowniczych,
funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wplywu na profil ryzyka
istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzqce ustaleniu pracownikow Ilub
kategorii pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji
w sposob porownywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub kategorii pracownikow,
o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy (dalej: Rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) nr 2021/923).

§3

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)

Bank — Bank Spoétdzielczy w Os$nie Lubuskim;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Osnie Lubuskim;

stanowisko kierownicze/stanowisko istotne — stanowisko pracy zajmowane przez osobg, ktorej
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

! Réwnowarto$¢ w ztotych kwot w euro, wyliczania jest wedlug §redniego kursu euro ogtaszanego przez Na-
rodowy Bank Polski, obowigzujacego w ostatnim dniu roboczym roku, za ktory sa przekazywane dane.
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4) Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Os$nie Lubuskim;
5) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Os$nie Lubuskim.
§ 4
Wynagrodzenie kadry kierowniczej wyzszego szczebla obejmuje:

1. State sktadniki wynagradzania, zalezne od doswiadczenia zawodowego i1 zakresu odpowie-
dzialno$ci zwigzanej z petlniong funkcja okreslone w umowie o prace, przystugujace na réw-
nych warunkach wszystkim pracownikom, na ktore sktadaja sie:

a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) dodatki do wynagrodzenia zasadniczego,
c) jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy,
d) $wiadczenia przewidziane przepisami Kodeksu pracy i innymi obowiazujacymi
przepisami;
2. Zmienne sktadniki wynagradzania, zalezne od zréwnowazonych i dostosowanych do

ryzyka wynikow lub innych czynnikéw okreslonych w polityce wynagrodzen, rozumiane jako
premia roczna.

3. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pieni¢zny.

4. State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza cz¢$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie
lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100%
w odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.

5. Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca calo$¢ premii rocznej po przyznaniu,
w gotowce bez stosowania odroczenia. Cze$¢ odroczona jest na tyle niewielka, ze jej wyplata
nie wptynie znaczaco na wynik finansowy Banku, z uwzglednieniem ust. 4 1 6.
6. Cze$¢ premii rocznej jest odraczana jezeli w roku podlegajacym ocenie spelniony jest
jeden
z ponizszych warunkow:

a) Suma bilansowa przekracza 1mld PLN

b) Dynamika portfela kredytowego Banku rok do roku przekracza 150%
2. Laczna kwota wyptaconej premii rocznej osobom zajmujacym stanowiska istotne w
Banku za dany rok nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego netto
zweryfikowanego przez bieglego rewidenta Banku, do poziomu, ktoéry nie zapewni realnego
przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe;.
3. Laczna kwota wyplaconej premii rocznej dla stanowisk istotnych w danym roku nie
moze by¢ wyzsza, niz 20% rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku
finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie.

§5
1. Wysoko$¢  wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej wustala Zgromadzenie
Przedstawicieli.
2. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko state sktadniki wynagrodzenia.
3. Wysoko§¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Rozdzial 2 — Kadra kierownicza wyzszego szczebla

§6



1. Bank, stosujac zasade proporcjonalnosci, w celu okreslenia innych (oprécz cztonkéw Zarzadu)
pracownikow, ktorzy moga miec istotny wplyw na profil ryzyka Banku, przeprowadza tylko
analize stanowisk, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 Dyrektywy, tj.:

1) Stanowisko ds. zgodnosci,
2) Glownego Ksiggowego,
3) Kierownika Zespotu Ryzyk Bankowych .

1. Bank nie obejmuje politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen osoby wymienione w ust. 1,

gdyz nie posiadaja one kompetencji decyzyjnych przekraczajacych 5 min EUR a Bank nie posia-
da jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE,
3. Wszystkie istotne decyzje sa podejmowane przez Zarzad i zaden pracownik nie ma istot-
nego wplywu na profil ryzyka z uwagi na petnione funkcje lub zakres zadan i obowigzkow oraz
Bank nie udziela kredytéw przekraczajacych 5 mln EUR, dlatego do stanowisk istotnych nie za-
licza si¢ innych stanowisk w Banku.

4. Analiza, o ktorej mowa w ust. 1 jest przeprowadzana na poczatku roku obrachunkowego,
za ktory mialyby zosta¢ wyptacone zmienne sktadniki wynagrodzenia.
§7

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze, o ktorych mowa w § 6 zobowigzane s3
do  niekorzystania z indywidualnych ubezpieczen  dotyczacych  wynagrodzenia

1 odpowiedzialnosci w celu podwazenia skutkéw uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji
niniejszej Polityki. Odpowiednie zapisy znajduja si¢ w umowach o prace z pracownikami objetymi
zapisami niniejszej Polityki.

Rozdzial 3 — Zasady oceny efektow pracy kadry kierowniczej wyzszego szczebla
§8

1. Podstawg oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikoéw danej osoby.

2. Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
planu finansowego w oparciu o kryterium ilo§ciowe oraz jako$ciowe.

3. Oceny pozostatych cztonkow kadry kierowniczej dokonuje Zarzad, przy czym ocena ilo§ciowa nie
dotyczy stanowisk wymienionych § 6 ust. 1 pkt 1) — 3).

4. Ocena ilosciowa efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich
trzech latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczegoélne lata (kryterium ilo§ciowe) w
odniesieniu do realizacji zalozen planu finansowego w danym okresie:

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitalu wtasnego (ROE),

3) wskaznik jako$¢ portfela kredytowego,

4) wskaznik nalezno$ci zagrozonych,

5) taczny wspolczynnik kapitatowy,

6) wskaznik ptynnosci LCR.
1. Ocena wynikéw dokonywana jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pdzniej niz
do konca czerwca roku nastgpujacego po okresie oceny i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok
obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw
uwzgledniala cykl koniunkturalny Banku 1 ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dziatalnoscia gospodarcza oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto
na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego oceng.
2. Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 4 wskaznikdbw w odniesieniu

do zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza planu finansowego Banku w poszczeg6lnych latach
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podlegajacych ocenie. Zmienne skladniki s3 przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z
ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikéw wymienionych w ust. 4 byt zrealizowany co
najmniej w 80% lub $rednia z ostatnich trzech lat nie spada ponizej limitu 80%.

3. Kryteria jako$ciowe oceny cztonkdéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to:

a) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci
b) Uzyskane absolutorium w okresie oceny,
c) Pozytywna ocena rgkojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa

ustawy Prawo bankowe — ocena odpowiedniosci,

d) Ogolna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
finansowym w okresach objetych ocena,

e) Brak istotnych uchybien w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka
Zarzadu wynikajacych z wynikow kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty
zewngtrzne, w tym audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony
SGB lub kontrole Komisji Nadzoru Finansowego.

4. Osoba uzyskuje pozytywna oceng tylko i wylacznie w przypadku spelnienia wszystkich
przestanek wskazanych w ust. 61 7.

5. W przypadku zagrozenia nie speilnienia wymogdéw ostrozno$ciowych lub zagrozenia
upadloscig zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje sig.

Rozdzial 4 — Zasady przyznawania i wyplacania premii rocznej
§9
Wysoko$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczacej czesci wynagrodzenia osoby objetej wy-
ptata zmiennych skladnikéw wynagrodzen, o ktérej mowa w § 5 (zwanej dalej osobg objeta wy-
ptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen).
Laczna kwota premii rocznej dla oséb objetych wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zo-
stala okreslona w § 4.
Na podstawie przeprowadzonej oceny:
1) Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty o przyznaniu premii rocznej i jej
wysokosci dla poszczegolnych cztonkéw Zarzadu;
w przypadku oceny pozytywnej.
Uchwaty, o ktorych mowa w ust. 3 uwzgledniaja elementy oceny opisane w § 8, dla kazdej z
ocenianych osob.
Wyptata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci osoby objetej wyplatg
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zgodnie z przepisami zwlaszcza z zakresu prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych
Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:
1) negatywnej oceny pracy osoby objetej wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzen,
2) zagrozenia niespelnienia wymogow ostroznos$ciowych, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1
Ustawy Prawo bankowe;
3) zagrozenia upadioscia;



4) gdy osoba objeta wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uczestniczyta w dziataniach,
ktoérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna za takie dzialania;

5) nie spelnienia odpowiednich standardow dotyczacych r¢kojmi  bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania bankiem,;

6) jesli Bank nie spelnia minimalnych wymogoéw odnosnie wewnetrznego wspotczynnika wy-
ptacalnosci;

7) gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyplaty premii rocznej jest nizszy niz laczna
kwota premii rocznej przystugujaca wszystkim uprawnionym do wyptaty premii rocznej z
tytutu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

8) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu badz odmowie wy-
ptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia na podstawie art. 96a ust. 2 1 3 pkt 2) i 3), z
tym, ze pierwszy cel §rodroczny bedzie moglh by¢ realizowany od 1 stycznia 2022 r., a pet-
ne wdrozenie MREL od dnia 1 stycznia 2024 r.

§10
Przyznana osobie objetej wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen premia roczna wypta-
cana jest jednorazowo w formie pieni¢znej, w terminie 30 dni roboczych po podjeciu uchwaty
przez:
1) Rade Nadzorcza dla cztonkow Zarzadu
Ustanie stosunku pracy osoby objetej wyplata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w okresie
oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy
tej osoby pod katem wyplaty premii rocznej obejmuje wytacznie okres jej zatrudnienia w trak-
cie okresu podlegajacego ocenie.

Rozdzial 5 — Tryb odwolawczy

§11

Cztonkom Zarzadu Banku przystuguje prawo odwotana si¢ do Rady Nadzorczej Banku w przy-
padku zmniejszenia lub nie przyznania uznaniowej premii rocznej w terminie 14 dni od dnia
podjecia uchwaty;

Odwotanie Rada Nadzorcza rozpatruje po przeprowadzeniu ponownej analizy kryteriéw i wa-
runkow przydziatu zmiennych sktadnikow wynagrodzen w terminie 30 dni od daty otrzymania
odwotania, po czym informuje o wynikach tego odwotania. Po otrzymaniu stanowiska Rady z
wynikami odwotania, osobie zajmujacej stanowisko istotne przystuguje prawo do odwotania do

sadu pracy.
Rozdzial 6 — Przepisy koncowe
§ 12
I. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje 1 ustala na kolejny rok

kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow
zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow banku w okresie rocznym.

2. Propozycje wysokos$ci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy — (analiza w zataczeniu).

3. Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko§¢ ww. wskaznika na poziomie 6.



4. Wysokos¢ wskaznika o ktorym mowa w ust.1 podlega publikacji, zgodnie z Polityka
informacyjng Banku.

§ 13

. Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz przygoto-
wuje 1 przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki
w Banku.

. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi

1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

. Weryfikacja o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

a) Zgodnos¢ z przepisami zewnetrznymi 1 wewnetrznymi Banku,
b) Weryfikacj¢ stanowisk istotnych,
C) Przyjete zasady przyznawania 1 wyplaty stalych 1 zmiennych sktadnikow
wynagradzania,
d) Zadan przydzielanych pracownikom na stanowiskach istotnych.
1. Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi dokonywanemu

nie rzadziej niz raz w roku przez stanowisko ds.zgodnosci. Raport z przegladu Polityki
przedstawiany jest Radzie Nadzorcze;.
2. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.
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