System zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Osnie Lubuskim

Do gltownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych
ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanic wymogow
kapitatlowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, raportowanie wynikow oceny
ryzyka oraz adekwatnos$ci kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez
Zarzad i Rad¢ Nadzorcza wynikow audytu wewnetrznego do biezacego zarzadzania i nadzoru
nad ryzykiem.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka wuznanymi przez Bank za istotne zgodnie
z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka
opracowanymi w oparciu o wytyczne Spotdzielni.
Za ryzyka istotne Bank uznaje:
= ryzyko kredytowe;
= ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
= ryzyko walutowe;
= ryzyko koncentracji;
» ryzyko plynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;
= ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym:;
» ryzyko kapitatlowe, w tym ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej;
* ryzyko braku zgodnosci.
Oprocz ryzyk istotnych, Bank wyroznit rowniez ryzyka (ktorych nie traktuje jako istotne):
» ryzyko wynikajace ze zmian otoczenia makroekonomicznego;
» ryzyko wynikajace ze sprzedazy produktow ubezpieczeniowych.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:
= procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
= identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkéw skrajnych) i monitorowanie;
= gsystem limitdw ograniczajacych ryzyko;
= gsystem informacji zarzadcze;j;
= odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku,
rozumiany, jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujace apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zalozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jako$ciowym.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sktada sig:
a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie),



3)

b) dziatalnos¢ Stanowiska do spraw zgodnos$ci i Stanowiska ds. kontroli
wewngtrznej;
na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno§¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w
zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalnos¢ wykonuje
Spoétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢
1 skutecznos¢, w tym:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt
na ryzyko, polityki oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposob, a realizacja celow
strategicznych nastgpuje zgodnie z dlugoterminowym interesem finansowym Banku,
w tym Koniecznos$cig spelniania wymogoéw ostroznosciowych w zakresie funduszy
wiasnych 1 ptynnosci

zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz
monitoruje jej przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie
ktoérych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i1 konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad
lub jego cztonkow;

wybiera czlonkow Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu w zwiazku
z realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu obowigzkoéw, w tym w
szczegOlnosci w ramach przypisanych im obowigzkow na pierwszym poziomie i
drugim poziomie zarzadzania;

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielko$ci ryzyka w

dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do

poszczegolnych rodzajow ryzyka,

12) corocznie ocenia adekwatno$¢ i skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem:;.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie,
spojne ze strategia zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)
2)

3)

okresla biezaca 1 przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje 1 przyjmuje strategi¢ zarzadzania Bankiem 1 strategi¢ zarzadzania
ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnia wdrozenie planéow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;



4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka 1 umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcy niezaleznos¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkos$ci
ryzyka w dziatalno$ci, w sposéb umozliwiajagcy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

9) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkos$ci 1 profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikow otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos$¢.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu
w ramach przypisanych im obowigzkéw, przy czym nadzor na drugim poziomie zarzgdzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury.
Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony SGB Bank stosuje regulacje wzorcowe opracowane przez
Spoétdzielnie po ich dostosowaniu do swojej wielkosci, zakresu 1 specyfiki dziatania.
Wszyscy pracownicy Banku sg zobowigzani do znajomosci procedur w zakresie, w jakim
procedura dotyczy realizowanych przez nich zadan. W Banku funkcjonuje repozytorium
wewngtrznych aktow prawnych (regulacji wewnetrznych), dostgpnych w formie elektronicznej
w aplikacji EQSM odpowiednio zabezpieczone przed nieuprawniong modyfikacja. Kazdy
pracownik Banku moze zapozna¢ si¢ z obowigzujacymi regulacjami wewngtrznymi, za
posrednictwem repozytorium. Kazda aktualizacja, stanowigca zmiang w obowigzujacych
regulacjach lub wdrozenie nowej regulacji, komunikowana jest pracownikom Banku poprzez
przestanie stosownego komunikatu za pomocg poczty elektroniczne;.

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu 0 metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka. Czgstotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana
jest do wielkoSci, charakteru oraz zmiennosci poziomu poszczego6lnych rodzajow ryzyka w
dziatalnosci Banku. Metody/modele, w szczegdlnosci ich zatozenia sa poddawane okresowej
ocenie uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujace
ryzyko. Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systemoéw pomiaru ryzyka przeprowadzane
sa wraz Z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.



W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Bank
przeprowadza testy warunkéw skrajnych dla wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktore
zostaly uznane za istotne.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalno$ci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.
Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania 1 aktualizowania wysokosci limitow oraz
czestotliwos$ci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitéw wewngetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
og6lnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitéw ustalonych w Systemie Ochrony
SGB.

Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzadzane w
formie pisemnej. Komodrka odpowiedzialng za sporzadzenie przedmiotowej analizy jest Zespot
ryzyk bankowych.

Podstawe¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie

ustanowiony system informacji zarzadcze;j.
System sprawozdawczo$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikoéw testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajaca dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegblowos¢ sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji. Rzetelnos$é,
doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewng¢trznej.
Szczegolowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrgbna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
bankowego zostat okreslony w sposob ogolny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego
dotyczy regulacja; szczegdtowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla odrebna regulacja.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk istotnych
zawarte sg w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Osnie Lubuskim”.



