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Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
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STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

Podstawa prawna dzialania

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o

funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spéidzielczy w Os$nie Lubuskim
Adres siedziby: ul. B. Chrobrego 5, 69-220 Osno Lubuskie
Bank powstat w: 11 czerwca 1961r.

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 25.06.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Zielonej Gorze
Whydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000117498

Ostatniego wpisu dokonano dnia 06.09.2022r.

Fundusz udziatowy na dzieni 31.12.2022r. wynosi 1.458.700,00 zt

Bank posiada nr statystyczny REGON 000511108

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewodztwa lubuskiego oraz powiatu mysliborskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- Przyjmowanie wktadéw pienieznych pltatnych na zqdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wkladow,

- Prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

- udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzgcym
przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku [ub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej, a posiadajgcym zdolnosé prawng, majgcym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

- udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym, gwarancji bankowych osobom
fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku Iub osobom
prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé
prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

- przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

- operacje czekowe i wekslowe,

- wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

- nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

- przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
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- prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

- posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczer w obrocie dewizowym

- Bank wykonuje nastgpujgce czynnoéci bankowe w imieniu i na rzecz banku zrzeszajgcego:

- wydawanie kart platniczych,

- udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujgce czynnosci:

- obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z wylqczeniem objecia lub
nabycia akcji, praw z akcji lub udziatow bankéw wymaga uzyskania zgody banku zrzeszajgcego,

- dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dluinikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtku
dtuzinika, z tym Ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dluzszym niz:

5 lat od daty nabycia.

- nabywa i zbywa nieruchomosci,

—  Swiadczy ustugi konsultacyjno - doradcze w sprawach finansowych,

—  Swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a)  posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnosci agencyjnej,

b) wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego okreslonych w petnomocnictwie tego Banku
operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazow pienigznych za granice.

wydaje Srodki identyfikaciji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ustugach zaufania.

Wiladze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku Zarzqd pracowatl w sktadzie:

Urszula Ktuciriska - Prezes Zarzgdu,
- Roman Urbanek - Wiceprezes Zarzqdu,

- Agnieszka Grotek-Fudalin - Wiceprezes Zarzqdu

Zmiany w skladzie Zarzqdu jakie nastgpily w trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania
Sprawozdania z dziatalnosci:

W okresie od 01.01.2022r. do 31.12.2022r. nie nastgpily zmiany w sktadzie Zarzqdu Banku.

W ciggu 2022 roku odbyto sie 96 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 173 uchwaty.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyty:
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Podejmowania decyzji w sprawach kredytowych, windykacyjnych, analizowanie poszczegolnych  rodzajow
ryzyk zgodnie z okresowymi informacjami zarzqdczymi, wprowadzanie nowych produktéw bankowych,
podejmowanie uchwal w sprawie wprowadzania instrukcji i regqulacji normujgcych catoksztatt biezqcej
dziatalnosci Banku, podejmowanie uchwat w sprawie cztonkéw Banku, podejmowanie decyzji w sprawach

personalnych.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2022 roku 09.05.2022 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

- 1. Apanowicz Jozef - Przewodniczqcy RN
- 2. Masluk Zenon - Z-ca Przewodniczgcego RN
- 3. Kossinski Marek - Sekretarz RN

- 4. Michniewicz Czestaw - Cztonek RN

- 5. Galonski Jan - Cztonek RN

- 6. Stachowiak Ryszard - Cztonek RN

- 7. Tymczyn Krzysztof - Cztonek RN

- 8. Synéwka Jadwiga - Cztonek RN

- 9. Wozniczka Leon - Cztonek RN

- 10.Tombak Marek - Cztonek RN

- 11. Chudziriski Jerzy - Czlonek RN

W roku 2022 sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie w okresie od 09.05.2022r. do 13.05.2022r. odbyto si¢ 5
Zebran Grup Czlonkowskich w trakcie ktorych odbyty sie wybory do Rady Nadzorczej. Sktad Rady ulegt
zmianie. W dniu 16 maja 2022r. Rada Nadzorcza odbyla swoje pierwsze posiedzenie w nastepujgcym

sktadzie:

- 1. Apanowicz Jozef - Przewodniczqgcy RN

- 2. Masluk Zenon - Z-ca Przewodniczgcego RN
- 3. Kossiriski Marek - Sekretarz RN

- 4. Faliriska Joanna - Cztonek RN

- 5. Galonski Jan - Cztonek RN

- 6. Stachowiak Ryszard - Cztonek RN

- 7. Tymczyn Krzysztof - Cztonek RN

- 8. Leonard Pietrow - Cztonek RN

- 9. Wozniczka Leon - Cztonek RN

- 10.Tombak Marek - Cztonek RN

11. Chudzinski Jerzy - Czlonek RN
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Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty si¢ w razie potrzeby. W cigqu roku 2022 odbyto sie 12

protokotowanych posiedzeni, na ktérych podjeto 92 uchwaty.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezalo: zapoznanie si¢ z informacjami

zarzqdczymi, ktdre przygotowane byty zgodnie z ,, Zasadami sporzqdzania informacji Zarzqdczej w Banku

Spotdzielczym w Osnie Lubuskim”, zatwierdzanie regulacji obowiqzujgcych w Banku, zatwierdzania

planow finansowego i handlowego, przyznania kredytow dla Czionkow Rady Nadzorczej, wykreslenia z

rejestru cztonkow banku oraz wycofania nadobowigzkowych udziatow czlonkowskich i wiele innych ktore

wynikaty z codziennej pracy banku.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2022 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 10.06.2022 roku. Wzieto w nim udziat 27 0sob

sposrod 30 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

przyjecia porzqdku obrad,

przyjecia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Oénie Lubuskim,
przyjecia protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim za 2021
rok,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2021,

udzielenia absolutorium dla Cztonkéw Zarzqdu z wykonywania obowigzkow,

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
za 2021rok,

oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,

oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego,

kolegialnej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim,
oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku Spoétdzielczego w Osnie Lubuskim na 2022r.,
uchwalenia kierunkéw rozwoju dziatalnoéci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Banku na 2022
rok,

podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 rok,

przyjecia Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim,

przyjecia Regulaminu wyboréw i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym

w Osnie Lubuskim,

ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
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4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:
- Centrala,

- Oddziaty,
Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

—  Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim jako Centrala,
—  Oddziat w Osénie Lubuskim,

—  Oddziat w Sulecinie,

—  Oddziat w Lubniewicach,

—  Oddziat w Stubicach,

- Oddziat w Gorzycy,

Zmiany w strukturze organizacyjnej.

Dokonano zmian w zwigzku z koniecznoscig dostosowania do potrzeb organizacyjnych Banku.
Nastgpila zmiana Stanowiska ds. rozliczen elektronicznych i PPPIFT na Zespot ds. rozliczen

elektronicznych i PPPIFT.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:
W Banku powotanych jest trzech Dyrektoréw. Dwoich z nich zarzqdza dwoma oddziatami tj.: Sulecin i
Lubniewice, Stubice i Gorzyca. Jeden z Dyrektoréw zarzqdza tylko jednym oddziatem tj. Osno Lubuskie.

Nadzor nad wszystkimi Oddziatami sprawuje Wiceprezes ds. Handlu

5. Przepisy prawa

Rekomendacja Z w zakresie oceny odpowiedniosci cztonkow organow statutowych , Stanowisko UKNF w
sprawie dziatani majgcych na celu ograniczenia poziomu ryzyka kredytowego, Ustawa z dnia 6
pazdziernika 2022 r. o zmianie ustaw w celu przeciwdziatania lichwie, Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. o
rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym, Rekomendacja
S, Ustawa z dnia 7 lipca2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
pomocy kredytobiorcom ( czasowe zawieszenie wykonywania umowy o kredyt hipoteczny) , Ustaw z dnia 5
sierpnia 2022 r. 0 zmianie ustawy o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami, Ustawa z dnia 12 maja 2022 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych oraz niektorych innych ustaw ,Ustawa z dnia 27 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy

Kodeks postepowania cywilnego, wielokrotna podwyzka stop procentowych przez Rade Polityki Pienigznej.
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6. Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastgpujgce normy (zasady) lub inne wewngtrzne kodeksy (requlaminy)
postepowania:

Zasady dobrych praktyk Banku,

Zasady etyki,

Polityka tadu korporacyjnego,

Polityka i Zasady zarzqdzania konfliktami intereséw w Banku wraz z Politykq wreczania i przyjmowania
prezentow.

Wdrozony system zarzqdzania potwierdzony zostat stosownym certyfikatem: (np. ISO itp.)

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim nie posiada certyfikatow.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W roku 2022 r. polska gospodarka zanotowata wzrost o blisko 5 proc. — jak podaje GUS. Wedlug
szacunkéw ekonomistéw w czwartym kwartale wzrost PKB byt na poziomie nieco ponad 2 proc.
Whbrew nie tak dawnym obawom, udalo si¢ naszej gospodarce uniknaé reces;ji, ale spowolnienie
jest wyrazne. Nie spelnily sie katastrofalne scenariusze, ze po wybuchu wojny i w obliczu kryzysu
energetycznego polska gospodarka moze wejs¢ w faze recesji. Opublikowane dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego pokazuja, ze Polska zanotowata w roku 2022 dodatni wzrost gospodarczy
na poziomie 4,9 %.Dane GUS wskazujg, ze w duzej mierze byt to efekt wzrostu zapaséw. Mocno
rosty tez wydatki konsumpcyjne, szczegélnie wéréd doébr pierwszej potrzeby. To efekt naptywu
migrantéw z Ukrainy. Skala wzrostu inwestycji byta umiarkowana.

Wielu ekspertéw wskazuje, ze w kolejnych kwartalach wzrost bedzie zblizony do 1 proc. Nalezy
spodziewac sie stabych wynikéw po stronie popytu krajowego i zagranicznego. Wysoka inflacja i
mniejsza na jej tle skala podwyzek wynagrodzeni sprawiajg, ze konsumenci wstrzymuja sie z
zakupami débr trwatych np. mebli, samochodéw czy elektroniki. To odbija si¢ m.in. na kondycji
firm przemystowych. Wg prognoz wzrost gospodarczy zacznie przys$piesza¢ na koniec
czwartego kwartalu. Bedzie to efekt poprawy koniunktury, wraz ze spadkiem inflacji, zamoznos¢
gospodarstw domowych ponownie zacznie rosngé. Nalezy spodziewaé sie rozruchu inwestycji
publicznych. Perspektywy sa jednak niepewne, a istotnym zagrozeniem jest zastdj w

budownictwie ze wzgledu na zast6j w kredytach hipotecznych.
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1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2020 rok ' 2021 rok . 2022. 1"0k
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezqcy)

Wozrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) -2,8% 5,3% 2,0%

Wskaznik inflacji 2,3% 8,6% 16,6%
WeskazZnik bezrobocia 6,2% 5,4% 52%

Stopa redyskonta weksli 0,11% 1,80% 6,80%
Stopa kredytu lombardowego 0,50% 2,25% 7,25%
Stopa depozytowa 0,00% 1,25% 6,25%

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wpltywajgce na dziatalnosé Banku

W 2022 r. czynnikiem, ktore w najwigkszym stopniu oddziatywato na gospodarke, byta wojna na Ukrainie.
Inwestorzy, ktorzy planowali inwestycje w Polsce, w wielu przypadkach zrezygnowali z nich z uwagi na
niestabilng sytuacje za naszq wschodniq granicq. Ponadto zostaly przerwane taticuchy dostaw z Ukrainy i z
Rosji.  Polscy przedsigbiorcy eksportujgcy swoje produkty na wschéd majg poteine problemy
z wypracowaniem nowych rynkow zbytu. Zkolei ci pracodawcy, ktorzy przed wojng zatrudniali
Ukrairicow, np. firmy budowlane, stangty w obliczu niedoboru sity roboczej. Wykwalifikowani fachowcy
z Ukrainy w wielu przypadkach powrdcili do swojej ojczyzny, by broni¢ kraju. Inflacja w Polsce rosta
jeszcze przed wojng, a po jej wybuchu jeszcze sig nasilita. Eksperci mowiq juz o niestety trwatym wzroscie
cen zywnosci, ktdre obecnie na Swiatowych rynkach sq o okofo 40 proc. wyzsze od poziomu z lat 2014-
2016. Aby walczyc¢ z wysokq inflacjg Rada Polityki Pienigznej w 2022 roku systematycznie podnosita stopy
procentowe. Wysokie stopy procentowe pozytywnie wptywajg na wyniki Banku, ale majg negatywny wptyw

na popyt na kredyty.

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Zarzqdzanie Bankiem odbywato si¢ na bazie opracowanej i przyjetej na lata 2018-2022 strategii dziatania.
Bank wyznaczyt nastepujqce cele strategiczne:

1. Rozwdj dziatalnoéci handlowej i umacnianie pozycji rynkowej.

2. Umacnianie kapitatowych podstaw dla utrzymania prawidtowego poziomu adekwatnosci kapitatowej.

3. Ograniczanie ryzyka.

4. Rozwoj kadr oraz zaplecza stanowigcego wsparcie do realizacji strategii.

Strategia zaktadata wzrost dziatalnosci handlowej w zakresie:
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- na koniec 2022 roku planowano spadek portfela kredytowego z uwagi na mniejsze zainteresowanie
kredytami spowodowane sytuacjq makroekonomiczng Polski, m.in. wysoka inflacjq oraz wysokim poziomem
stop procentowych. W 2022 roku kredyty spadty 0 2,23%.

- coroczny wzrost depozytow od 1% do 4% ( rok do roku) - depozyty w 2022 roku spadty o0 2,23%,

Bank wypracowat wynik finansowy netto w kwocie 7.502.997,81 tys. zt, ktory jest wyzszy, anizeli w roku
ubiegtym o0 416,46%, tj. 0 6.050.229,83 tys. zt. Wzrosty fundusze wtasne o 6,13%, tj. 0 1.367.247,98 zl.
Wazrost wynik z tytutu odsetek i jest wyzszy od wyniku roku ubiegtego 0 139,38%, tj. 0 11.589.572,53 zt.
Wskaznik kredytow zagrozonych wedtug wartosci bilansowej brutto ksztattuje sie na poziomie 4,62%.
Wskaznik orezerwowania jest na poziomie 91,54%. Oba te wskazniki mieszczq sie w granicach limitéw
wewnetrznych oraz limitow ustalonych w Grupowym Planie Naprawy. Na realizacje celow strategicznych
wplywa sytuacja w otoczeniu Banku. W 2022 roku i wojna Rosji z Ukraing, a w konsekwencji wysoka
inflacja pozostanie gtownymi czynnikami ryzyka.

Realizujgc  Strategie Bank bedzie mial przede wszystkim na uwadze dbatos¢ o bezpieczny poziom
adekwatnoéci kapitatowej oraz utrzymanie wskaznikéw na wtasciwwym poziomie.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Glownym i podstawowym celem naszego Banku jest rozwdj dzialalnosci oszczednosciowej zgodnie z
programem zarzadzania bazq depozytowq oraz dokonywaniem rozliczeni. Gromadzenie wolnych srodkéw od
klientow z obstugiwanego terenu jest najtaniszym i gtownym Zrodtem finansowania dziatalnosci kredytowe;.
Stan depozytow bez odsetek na koniec 2022 roku wynidst 316.156.052,32 zt i spadt w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku ubieglego o 5,15% tj. o kwote 17.183.300,82 zl. Zarzqd pozytywnie ocenia
i podsumowuje ubiegtoroczng dziatalnosé oszczednosciows, biorge pod uwage trudng sytuacje ekonomiczng
w kraju zwigzang z wojng na Ukrainie, wysokq inflacjq oraz wysokim poziomem stop procentowych.

Dziatalnosé kredytowa

Stan obliga kredytowego brutto na koniec 2022 roku wyniést 206.012.734,79 zt i spadt w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego 0 1,96% tj. o kwote 4.122.864,20 z1.

Wartos¢ kredytow zagroZonych wg wartosci brutto na koniec 2022 r. wyniosta 9.212.969,64 =zt i spadta w
stosunku do roku ubieglego 0 27,21% tj. o kwote 3.443.499,09 z1.

Udziat kredytow przeterminowanych w obligu kredytowym wynidst 4,62%, w catym 2022 roku ksztattowat
sie ponizej limitu ostrzegawczego w GPN, ktory wynosi 9%.

Wg stanu na koniec 2022 r. rezerwy na kredyty zagrozone z odpisami aktualizujgcymi  wynosity
8.433.310,89 zt. Wskaznik orezerwowania wynidst 91,54% i byt powyzej wskaznika granicznego 33%.

W strukturze podmiotowej kredytéw najwiekszq wartos¢ stanowig kredyty udzielone osobom fizycznym
(34,64%), a w strukturze produktowej kredyty udzielone na nieruchomosci (56,86 %), w tym mieszkaniowe.
Oceniajgc dziatalnos¢ kredytowq w kategorii ryzyka bankowego, nalezy stwierdzic, Ze jest to dziatalnosé

o duzym ryzyku. Czynniki, jakie mogq mie¢ wptyw na owe ryzyko, dotyczq wielu kwestii, sq to m.in.:
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Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

niestabilna sytuacja gospodarczq i polityczng w kraju i na Swiecie , czynniki makroekonomiczne (wysoka

inflacja, wzrost rynkowych stép procentowych).

Zarzqd na biezqco dokonuje oceny ryzyka kredytowego na podstawie comiesiecznych sprawozdani oraz

czyni starania w celu poprawy jakosci portfela kredytowego i windykacji kredytow.

Pozostata dziatalnosé

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim prowadzit réwniez dziatalnos¢ dewizowq w zakresie ktdrej Swiadczyt

nastepujgce ustugi:

skup i sprzedaz walut: EURO, USD, GBP,

prowadzenie rachunkéw walutowych dla 0séb fizycznych,
prowadzenie rachunkéw walutowych dla podmiotow gospodarczych,
wykonywanie ptatnosci zagranicznych,

lokaty terminowe (walutowe) o statym oprocentowaniu,

lokaty terminowe (walutowe) o zmiennym oprocentowaniu.

Bank w ramach swojej dziatalnoéci swiadczyt rowniez ustugi:

leasing w ramach umowy z SGB Leasing,

przekazy pienigzne Western Union,

ustuga DCC dostgpna w bankomatach,

urzqdzenia do akceptacji ptatnosci kartami (POS’y) w ramach umowy leadowej z Friserv
Polska oraz z Planet Pay,

ubezpieczenia z TUW Concordia.

Dziatalnos$é marketingowa

»  Wizerunek i marka

>

Dziatalnos¢ marketingowa banku w 2022 roku, byta trudna ze wzgledu na panujgcq inflacje,
wysokie stopy procentowe, niisze zainteresowanie ustugami bankowymi. Dziatalnosé
koncentrowata sig na wielu plaszczyznach, od analizy rynku po budowanie bliskich relacji z
klientem. Bank skupiat si¢ na budowaniu marki oraz kreowaniu pozytywnego wizerunku w
srodowisku lokalnym. Jako instytucja finansowa w 2022 r. bank wspierat finansowo lokalne
instytucje, fundacje i kluby sportowe poprzez szeroko rozumiang reklame w postaci logo na
strojach sportowych, banerach. Jako uczestnik Zrzeszenia SGB bralismy udziat we wszystkich
wspolnych projektach i kampaniach produktowych. UczestniliSmy w zrzeszeniowej kampanii
,,Dobrze dbac o siebie nawzajem”

Bank realizowat nastgpujgce dziatania marketingowe:

- budowanie pozytywnego wizerunku banku poprzez reklame zewnetrzng,

- zastosowanie nowych technologii, reagowanie na pojawiajgce si¢ trendy oraz zmiany ( np.

nowy wizerunek aplikacji ,,Nasz Bank”)
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w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

»  Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

> Rok 2022 to kontynuacja dotychczasowej polityki sponsoringu oraz darowizn banku majgca na
celu promowanie lokalnej spotecznosci. Dziatalnos¢ ta nie tylko wspiera oraz ksztattuje rozwdj
lokalnej przedsigbiorczosci ale dodatkowo umocnienia wiezi pomiedzy Bankiem a jej klientami.

> Rok 2022 byt rokiem wspierania wielu imprez kulturalnych, festynow dla dzieci i wydarzen
sportowych otwartych dla wszystkich.

»  Bank aktywnie uczestniczyl w wydarzeniach kulturalnych i sportowych, ktore odbyly si¢ w
tym roku np. Bieg Niepodlegtosci, Turnieje badmintona, zajecia w MDK Osno Lubuskie dla
dzieci, turnieje siatkarskie z STS Olimpia. Obok finansowania wydarzen kulturalnych, Bank

wspomogt finansowo osoby, z terenu swego dziatania, potrzebujgce specjalistycznego leczenia.

> Otrzymane nagrody i wyrdznienia
> W roku 2022 Bank otrzymat nagrode Dysprozowy HIT 2021 dla Banku Spotdzielczego w
Osnie Lubuskim za dziatania Banku w Srodowisku regionalnym jako partner wojewddztwa

lubuskiego oraz mecenas w krzewieniu oswiaty, kultury i sportu.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis proceséw

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim w 2022 w swojej podstawowej ofercie cieszqcej sig duzym
zainteresowaniem oferowat swoim Klientom nastgpujgce produkty:

- rachunki oszczednodciowo- rozliczeniowe dla 0séb fizycznych w tym rowniez dla mtodziezy od 13 roku
zycia

- rachunki oszczednoSciowe

- rachunki biezgce dla podmiotow gospodarczych, fundacji, wspdlnot mieszkaniowych i jednostek samorzqdu
terytorialnego

-lokaty standardowe i lokaty promocyjne z wyzZszym oprocentowaniem

- kredyty ( w tym cieszqcy si¢ duzym zainteresowaniem , Korzystny kredyt gotéwkowy”)

- Internet- banking i aplikacja mobilna ,Nasz Bank”, ktora cieszy sig bardzo duzym zainteresowaniem

- karty platnicze ”( ze wzgledu na bezpieczeristwo platnosci kartowe sq preferowane przez sprzedajgcych i
kupujgcych)

- SmartKarta i BLIK dostepne z poziomu aplikacji mobilnej ,Nasz Bank”

- profil zaufany - ustuga oferowana przez Bank, bardzo pomocne narzedzie w korzystaniu np. z
Badanie40+, ustugi urzedowe, mObywatel.

- Terminale platnicze w kasach (pilotaz w oddziale Stubice), ustuga przyjmowania ptatnosci kartowych

(bezgotéwkowych) w kasie.
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Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2022

Struktura Klientow Banku w podziale na posiadane rachunki

Rodzaj rachunku 31.12.2021 31.12.2022 dynamika
ROR OBOB FIZYCZNYCH 6.347 6.244 98,38%
Rachunki oszczednosciowe 2.166 2.006 92,61%
RACHUNEK PODMIOTOW GOSPODARCZYCH ( | 883 842 95,36 %
bez Vat)
RACHUNEK BIEZACY PRZEDSIEBIORSTW 1 | 1.149 1.177 102,44 %
INSTYTUC]I DZIALAJACYCH NA  RZECZ
GODPODARSTW DOMOWYCH ( bez Vat)
INSTYTUCJE SAMORZADOWE 294 383 130,27%
Sektor finansowy 1 1 100,00%
RACHUNKI INTERNETOWE 6.343 6.739 106,24 %
3.2. Sprzedaz poszczegéInych produktow i ustug wg podmiotéw w 2022 roku
W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotéw i terminow:
KREDYTY
Lp. Mg;z;j;ié l.l:ti;;ie (wk:_(zg%;;j/;%;wf do s’rednljgfiﬁzy'nowe dfuglzzs(rigi;ywwe
1 roku) (od 1do 5 lat) (powyzej 5lat)
1 Osoby prywatne 312 118,81 4 654 906,48 66 641 242,11
2 | Podmioty gospodarcze 8233 864,68 8572 025,66 38916 618,27
Przedsigbiorstwa i instytucje
3 | dzialajgce na rzecz gospodarstw 6 883527,13 19609 176,72 33 853 225,01
domowych
g | Instytucje samorzqdowe 476 327,39 0,00 11 932 040,00
DEPOZYTY
Ip. Wyszczegé.lnifmie Depqzyty Depozyty terminowe Depozyty ferminowe
wg podmiotow biezqce do 3 m-cy powyzej 3 m-cy
1 | Osoby prywatne 122 662 187,35 4 288 787,66 53108 074,19
2 | Podmioty gospodarcze 27924 990,19 930 702,10 154 430,52
Przedsigbiorstwa i instytucje
3 | dzialajgce na rzecz gospodarstw 46 476 794,17 6 646 509,30 4 807 053,97
domowych
g | Instytucje samorzqdowe 46 784 271,77 1570 000,00 751 740,60
5 | Instytucje finansowe 50510,50 0,00 0,00
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Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

POZOSTALE DZIAEALNOSCI
Skup i sprzedaz walut EURO, USD, GBP ksztattowata si¢ nastepujgco:

Waluta Sprzedaz rownowartos¢ w PLN Kupno réwno;tzzli’; L
EUR 11 289 500,00 53 026 026,70 0,00 0,00
usb 232 000,00 1113 786,60 192 000,00 867 218,50
GBP 0,00 0,00 18 000,00 95 421,90
RAZEM 54 139 813,30 962 640,40

Dochéd z tytutu realizacji platnosci Western Union wynosi 3 534,22 z1.
Przychody z tytutu ptatnosci internetowych PayByNet wynidst 10 760,61 z1.
Przychody z tytutu posrednictwa w ustugach certyfikacji przyniosty dochéd 3 446,60 zt.

Ustuga DCC dostepna w bankomatach — Bank uzyskat dochdd z tytutu operacji zagranicznymi i krajowymi

kartami walutowymi w bankomatach w kwocie 32 366,25 zt.

Urzqdzenia do akceptacji ptatnosci kartami (POS’y) w ramach umowy leadowej z Friserv Polska — w 2022
roku pozyskano 11 akceptantéw terminali, a w ramach umowy z PlanetPay pozyskano 2 akceptantéw

terminali.

Ubezpieczenia z Generali TU S.A. - zawarto lub odnowiono 502 umdéw ubezpieczenia na tqczng kwote

733 987,00 zt.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznos¢ i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.
W dziatalnosci Banku nie wystepujq istotne zjawiska majgce charakter sezonowy lub cykliczny.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia
Bank zawart nastgpujgce umowy ubezpieczenia:
> z Generali T.U. S.A
- mienie banku od wszystkich ryzyk, mienie od kradziezy z wtamaniem i rabunku, sprzet elektroniczny na bazie
wszystkich ryzyk, na okres od 01.01.2022 do 01.12.2022 roku
- odpowiedzialnos¢ cywilna, od 01.01.2022 do 01.12.2022 roku
- dwie umowy ubezpieczenia samochodow stuzbowych;

z Laedenhall Polska S.A. umowe ubezpieczenia o odpowiedzialnosci z tytutu zarzqdzania spotkq
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Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

4.2. Umowy wspotpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Lp. Bank/i ;Zgg:f:g;%;yérym Kwota (w tys. z1) Okres wspotpracy Czego dotyczy
1 NIE WYSTAPILY
2
3

4.3. Umowy Zrzeszenia

Umowa Zrzeszenia zawarta w dniu 31 sierpnia 2001 roku pomiedzy Gospodarczym Bankiem Wielkopolski

S.A. a Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

Aneks nr 1 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 23 listopada 2015 roku pomiedzy SGB-Bankiem S.A. a

Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim,

Aneks nr 2 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 4 czerwca 2019 roku pomiedzy SGB-Bankiem S.A. a

Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim.

Aneks nr 3 do Umowy Zrzeszenia zawarty w dniu 1 lipca 2021 roku pomiedzy SGB-Bankiem S.A. a

Bankiem Spotdzielczym w Osnie Lubuskim.

4.4. Umowy konsorcjum

Kwota Banku
. Kwota Banku . Okres umowy
Bank uczestniczqcy uczestniczgcego : Czego dotyczy
(w tys. zt) ot ) konsorcjum
03-08-2015 Kredyt obrotowy na
SGB Bank SA 1435,00 1435,00 30-06-2031 dziatalnos¢
Vo~ gospodarcza
) Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 105,00 105,00 ;Z 3; ggég na dziatalnosé
il gospodarcza
_)_ Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 150,00 1300,00 ;g gi ;8;; na dziatalnosé
AT gospodarcza
19 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 14,00 34,00 : ; ” ;gg na dziatalnosé
e gospodarcza
23-07-2008 Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 6,00 6,00 30-06-2023 z doplatami ARIMR
2-11-2010
SGB Bank SA 178,00 178,00 31-12-2024 Kredyt inwestycyjny
4 4 z doptatami ARiMR
GBS Gorzéw 557 929,00 10-10-2016 "'e:;";,"z';:’;fg?cff"y
BS Migdzyrzecz 1362,00 29-08-2031 gospodarcza
3. Kredyt inwestycyjny
BS Sierakéw 480 480 ég g“; ;gig na dziatalnosé
el gospodarcza
5. Kredyt inwestycyjny
BS Drezdenko 381 188 15-05-2020 na dziatalnosé
31-12-2023 gospodarcza
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Sprawozdanie z dziatalnoSci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Glowni konkurenci Banku

1. Osno Lubuskie - PKO BP, Bank Pocztowy
2. Stubice - PKO BP, Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska, Santander Consumer, SKOK

Zachodniopomorska, Bank Pocztowy, BNP Paribas Bank, Bank Spotdzielczy w Rzepinie,

3. Sulgcin - PKO BP, Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska - placowka partnerska, Santander

Consumer - placowka partnerska, SKOK Zachodniopomorska, Bank Pocztowy, Alior Bank - placowka

partnerska,

4. Gorzyca - Bank Pocztowy,

5. Lubniewice - Bank Pocztowy.

II1. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2022 roku

Iv.

W ramach rocznego planu inwestycyjnego zrealizowano nastepujqce zadania :
Fotowoltaika Sulecin 56,00 tys. z1,
Fotowoltaika Stubice 54,00 tys. z1,

1
2
3. Licencja na Hurtownig Danych 17,00 tys. z1.
4. Nowe Komputery 8,00 tys. zi.

5

Firewall Fortigate + serwer z dyskami 4,40 tys. zt.

W 2022 roku wykonano wszystkie zadania ujete w planie inwestycyjnym na tgczng kwote 139,40 tys.zL.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2022 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzefi inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank nie zamierza rozwijac dziatalnosci na rynkach kapitatowych,

Bank posiada udziaty SGB Banku S.A., obligacje PFR, oraz systematycznie co tydzienn wykupuje 7 dniowe

bony pienigzne.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kovica roku obrotowego nastepujqgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:
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Rozwdj dziatalnosci Banku mozliwy jest poprzez podnoszenie funduszy w celu zapewnienia dostatecznego
poziomu finansowania. Perspektywa umacniania pozycji kapitatowej, oraz dbatosc o jakos¢ i wielos¢ portfela
kredytowego jest czynnikiem decydujgcym o dalszym rozwoju Banku.

Wysokie stopy procentowe sq szansq dla banku na wypracowanie wigkszego zysku i podniesienie funduszy

wlasnych.

1.3. Czynniki zewngtrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Bank dziata w warunkach dynamicznie zmieniajgcego sig otoczenia zewngtrznego. Otoczenie Banku jest
zmienne 1 ze wzgledu na toczqcq sie wojne Ukrainy z Rosjg, perspektywa jesiennych wyborow wysokq
inflacje i spowolnienie gospodarcze, nieprzewidywalne.

Na kondycje Banku wplywa prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzina, ktora ma na celu
utrzymanie stabilnego poziomu cen ( walka z inflacjg) oraz wspieranie polityki gospodarczej rzqdu. Rada
Polityki Pienigznej ocenita, ze cel inflacyjny 2,5 % moze by¢ osiggniety na koniec 2025 r. Przyszte decyzje
Rady bedq zalezne od informacji dotyczqcych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej, w tym od
wplywu agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie na polskq gospodarke.

Wyniki bankéw w 2023 roku w duzej mierze zalezec bedq od ksztattowania sie stop procentowych i kondycji
finansowej kredytobiorcow.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Na terenie dziatania Banku istniejq Banki konkurencyjne. Zarzqd przeprowadza analizy zwigzane z oceng
konkurentow o ich pozycji na rynku. Dziatalnos¢ Banku zlokalizowana jest na rynku matych i srednich
firm, rolnictwa, ludnosci oraz jednostek samorzqdu terytorialnego. Lokalizacja placowek w miastach
powiatowych oraz w ich otoczeniu daje mozliwosdci statego zasilania bazy depozytowej. Chionnosé
obstugiwanego rynku jest umiarkowana. Konkurencja ze strony bankow komercyjnych wymaga wysokiej
koncentracji ze strony Banku na doskonaleniu jakoSci. Bank dqzy do pozyskiwania rynku poprzez
zapewnienie kompleksowej i nowoczesnej oferty oraz niezawodnego serwisu klientom, co pozwoli skutecznie
konkurowa¢ z bankami komercyjnymi.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Podstawowym celem BS w Osnie Lubuskim jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowych na rynku
lokalnym w sposob zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb wszystkich klientow oraz podejmowanie i wspieranie
inicjatyw majgcych na celu rozwoj srodowiska lokalnego i jego spotecznosci .

BS w Osnie Lubuskim jest i pozostanie polskim bankiem stanowigcym silng, wiarygodng i potrzebng
instytucjq finansowq o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej.

Obecnie Polska i swiat mierzy sig z nowq rzeczywistosciq wskutek trwajgcej inwazji wojsk rosyjskich na
Ukraing. Bank zachowuje petng ciggtos¢ operacyjng. Pracownicy zachecajq klientow, aby przenosili swojg

aktywnos¢ w najszerszym stopniu do elektronicznych kanatéw dostepu.
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Bank zachowuje dobrg pozycje kapitatowq i plynnosciowq, na poziomie przewyziszajgcym minimalne
poziomy regulacyjne i obecnie nie odnotowuje wptywu wojny w Ukrainie na ptynnos¢ i adekwatnosé
kapitatowq. Bank posiada zdolnosé do realizacji nieoczekiwanego wycofania depozytow oraz zdolnosé do
generowania dodatniego salda przeptywow gotowkowych. Czynnikami zabezpieczajgcymi Bank przez
ewentualnymi problemami plynnosciowymi sq lokaty zdeponowane w Banku Zrzeszajgcym oraz
instrumenty regulowania ptynnosci oferowane przez SSO. Bank identyfikuje czynniki, ktore bedq mialy

wplyw na wyniki finansowe Banku w 2023 roku.

Inne dzialania

W minionym roku Bank realizowano dtugoterminowg strategie rozwoju Banku. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szereg zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania
m.in. opracowano i wdrozono wiele ulepszen w strukturze organizacyjnej oraz procedury zwiekszajgce

bezpieczetistwo, sprawnosc i efektywnosé Banku.

Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat si¢ na poszerzaniu swojej oferty o coraz

bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Sq to:

- Korzystny kredyt gotéwkowy

- Kredyty ekologiczne dla klienta indywidualnego i dla klienta instytucjonalnego

- Kredyt rewolwingowy dla klienta instytucjonalnego

- Wakacyjna promocyjna lokata na okres 6 m-cy

- Wiosenna Lokata promocyjna na okres 6 m-cy

- Promocyjna lokata na nowe $rodki na okres 3 m-cy

- Promocyjna lokata na okres 12 m-cy

- Jesienne lokaty promocyjne 3 i 6 mc

- Karty przedptacone dla dzieci od 7 roku zycia

- Kredyty zabezpieczone hipotecznie dla klientow indywidualnych oparte o okresowo stalg stope
procentowq (oprocentowanie stato-zmienne), tj.: kredyt mieszkaniowy, kredyt konsolidacyjny; kredyt
konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie;

- BLIK przelew na telefon

- Rachunek oszczednosciowo- rozliczeniowy UKRAINA

- Platforma Publikator — Trwaty Nosnik — Moje dokumenty SGB

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowal w minionych latach, widzimy

wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdj.
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V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Dostepnos¢ zasobow (w tym dostep do zasobow naturalnych). Zdolnosé Banku do uzyskiwania korzysci
ekonomicznych z posiadanych zasobow. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i dziataniami do ktorych
sq wykorzystywane.

Dziatalnos¢ Banku oparta jest na zasobach rzeczowych, ktore sq wtasnoécig banku. Bank jest wtascicielem
czterech nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq Centrala i Oddziaty Banku, jedna placowka prowadzi
dziatalnos¢ w obiekcie dzierzawionym.

Wyposazenie wszystkich obiektow jest wtasnoscig banku.

Oprogramowanie, wyposazenie i sprzet informatyczny oraz infrastruktura teleinformatyczna spetniajq
wymogi bezpieczeristwa ochrony danych i wymogow biznesowych.

Bank zainstalowat instalacje fotowoltaiczne na budynkach Centrali i Oddziatow Stubice i Sulgcin co obnizy

koszty zwigzane z energiq elektryczng o okoto 15 %

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zuwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikow w osobach 64 2 5 61
Liczba pracownikow wg etatow 63 2 5 60

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzieni bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 4 4
od 31 - do 45 lat 43 38
od 46 — do 55 lat 10 13
ponad 55 lat 7 6
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W 2022 roku pracownicy uczestniczyli w roinego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i

konferencjach, w ktorych wzigto udziat 169 oséb.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

- Ryzyka braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
- Ryzyk bankowych,

- HR, Prawo pracy, BHP

- Sprawozdawczodci,

- Zarzqdzania i administracji,

- Obstugi klienta

- Ksiggowosci,

- Reklamacji,

- Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy i Finansowaniu Terroryzmu,
- Windykacji.

1.3. Zasoby niematerialne
Informacje dotyczqce: patentow, znakow towarowych, czynnikow sktadajgcych sig na wartos¢ firmy.

Dziatalnos¢ Banku oparta jest o wspotdziatanie w ramach Banku Zrzeszajgcego i Spdtdzielczego Sytemu
Ochrony SGB. Bank nie posiada patentow znakow towarowych i innych wartoéci niematerialnych.

VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Cel (uzasadnienie) nabycia w roku obrotowym wiasnych udziatow, liczba i wartos¢ nominalna oraz cena
nabycia ze wskazaniem udziatu procentowego w kapitale zaktadowym, a w przypadku ich zbycia w catosci
Tub czesci: cena sprzedazy (lub wartos¢ sSwiadczenia wzajemnego).

Bank nie posiada wtasnych udziatéw.

VII. CELE I RYZYKA

1.

Cele dziatalnosci Banku

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim jako instytucja finansowa dziata na potrzeby lokalnej spotecznosci, z
uwzglednieniem wartosci spotdzielczych, petni wazng rolg w funkcjonowaniu lokalnej gospodarki, realizujgc
potrzeby udziatowcow i klientéw. Dziatalnos¢ Banku oparta jest o strategie rozwoju, ktéra zaktada stabilny

wzrost kapitatu dla zapewnienie stopniowego rozwoju.

Opis ryzyk i zagrozen

Bank identyfikuje zagrozenia i ryzyka zewnetrzne zwiqzane z niepewnq sytuacjg polityczng
i migdzynarodowy, szczegdlnie w kontaktach z Unig Europejskq w kontekscie KPO i doptat unijnych. Okoto
10% dziatalnosci banku zwigzane jest z sektorem rolniczym ktérego rozwoj w znacznym stopniu zalezy od
doptat Unijnych, wojny Rosji z Ukraing ( handel zbozem
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Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Bank prowadzi polityke umiarkowanego wzrostu dziatalnosci, proporcjonalnego do wzrostu kapitatow.
Jednak na sytuacje Banku wplywa réwniez sytuacja w Polsce i na Swiecie. Trwajgca obecnie wojna na
Ukrainie wigze sig z szeregiem konsekwencji makroekonomicznych dla Polski i innych krajow. Réwniez
prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzina, ktora ma na celu utrzymanie stabilnego poziomu cen
( walka z inflacjg) nie pozostaje bez wptywu na kondycje sektora bankowego. Zdaniem Banku pogorszenie
perspektyw globalnej i krajowej koniunktury wplywa na nizszq aktywnoéé klientow i obnizenie sprzedazy
produktow bankowych. Wyniki banku w 2023 roku wspiera¢ bedgq wysokie stopy procentowe, a czynnikiem
ryzyka pozostaje niepewna sytuacja makroekonomiczna wywotana wojng na Ukrainie.

Aktualnie nie mozna jednak wiarygodnie oszacowaé wplywu powyzszych czynnikéw na jakos¢ aktywow
oraz poziom kosztow ryzyka. Zarzqd Banku aktywnie dostosowuje polityke i procedury Banku do
zmieniajgcych sig wwarunkowan ekonomicznych oraz podejmuje dziatania, ktorych celem bedzie
ograniczenie wptywu wspomnianych czynnikéw na wyniki finansowe.

Bank posiada w portfelu kredytowym naleznosci udzielone podmiotowi, ktérego dziatalnos¢ powigzana jest z
krajami objetymi konfliktem zbrojnym ( ok. 30% dziatalnosci). Zaangazowanie kredytobiorcy wedhig stanu
na 31.12.2022 r. wynosi 1.244 tys. z1., co stanowi 0,55% portfela kredytowego. W ocenie Banku wspotpraca

z krajami dotknigtymi wojng nie wptywa istotnie na dziatalnos¢ tego podmiotu.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Bank posiada:

—  Bankowe papiery wartosciowe SGB-Banku S.A.,

—  Bony pienigznie zakupione za posrednictwem SGB-Banku S.A..
—  Obligacje PFR zakupione za posrednictwem SGB-Banku S.A.
—  Akcje i udziaty w SGB-Banku S.A.

Zaréwno BPW, bony pienigzne oraz obligacje PFR sq klasyfikowane jako instrumenty dtuzne utrzymywane do

terminu zapadalnosci.

2.

3.

Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

W celu ograniczenia ryzyka Bank dokonuje inwestowania w instrumenty finansowe jedynie za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem, ktory towarzyszy kazdej dziatalnosci biznesowej. Podejmowanie

ryzyka pozwala na osiggniecie zysku, ale rowniez moze doprowadzic¢ do strat. W zwigqzku z tym apetyt na
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ryzyko kazdego banku winien byc objety systemem limitow dopasowanych do skali dziatalnosci Banku. W
celu ostroznego i stabilnego zarzqdzania ryzykiem Bank systematycznie wdraza, w miare wchodzenia
kolejnych regulacji nadzorczych systemy zarzqdzania ryzykiem bankowym. W Banku prowadzona jest
identyfikacja, pomiar, monitoring i analiza istotnych rodzajow ryzyka. Bank posiada zdefiniowang
Strategie zarzqdzania ryzykiem. Organizacja systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku zapewnia efektywny i
kompleksowy proces oceny i kontroli ryzyka oraz podzial kompetencji. Podziat funkcji rozdziela dziatalnoéé
operacyjng od niezaleznej oceny i kontroli ryzyka na wszystkich poziomach decyzyjnych. Bank posiada
opracowane i powszechnie zakomunikowane: strategie i zasady zarzqdzania poszczegdlnymi ryzykami
wystepujgcymi w Banku oraz plany awaryjne postepowania w stosunku do ryzyka i zagrozen mogqcych
skutkowa¢ przerwaniem cigglosci dziatania Banku. Elementem strategii jest okreslenie podejscia Banku do
zarzqdzania ryzykiem, a za glowny cel uznano doskonalenie zarzqdzania ryzykiem, m.in. poprzez
wyznaczenie akceptowanego przez Bank jego poziomu, wdrozenie efektywnych metod zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd okresla, a Rada Nadzorcza zatwierdza akceptowany poziom ryzyka.

Zasady zarzqdzania ryzykami obejmujq obszary:
- ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji;
- ryzyka rynkowego, w tym :
*  ryzyko walutowe,
*  ryzyko stopy procentowej,

- ryzyka ptynnosci,

- ryzyka operacyjnego,

- ryzyka braku zgodnosci.

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq (wskazane cele obejmujq ryzyko wynikajgce z

wszystkich aktywow Banku):

1) wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych® w
kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 9%. (jezeli Bank zadeklaruje wskaznik na poziomie
wyzszym niz np. wskaznik wystepujgcy w sektorze bankow spotdzielczych, to powinien zmodyfikowaé
zapisy zawarte w pkt 1) dotyczqce utrzymywania optymalnego jakosciowo portfela kredytowego; apetyt
na ryzyko nie powinien byé wyziszy od przyjetego w Planie Naprawy poziomu ostrzegawczego
wynoszqcego 9%; nalezy zwrocic uwage na wartos¢ wedtug, ktorej Bank liczy wskaznik naleznosci
zagrozonych; w Systemie Ochrony jest on liczony dla naleznoéci podmiotéw niefinansowych i JRiS

wedtug wartosci bilansowej brutto);

' Wedhug wartosci bilansowej brutto.
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utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci zagroZonych? od
podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzqdowych lub samorzgdowych na poziomie co najmniej
33%; (apetyt na ryzyko nie powinien by¢ niiszy od przyjetego w Planie Naprawy poziomu
ostrzegawczego wynoszgcego 33%)

identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagroZenia utraty plynnosci oraz wyptacalnosci dtuznika
poprzez wilasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzqdzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i
restrukturyzowanymi;

ograniczanie ryzyka utraty wartoéci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku;

ograniczanie  ryzyka  kredytowego  wynikajgcego  z  tramsmisji  ryzyka  powigzanego
z czynnikami srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzqdzaniem

(czynniki ESG) na jakos¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujq:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym

terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwiqzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie obejmujq:

1)

2)

3)

4)

5)

wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedq uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie
wyzszym od 9% catego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 70% ich udziatu
w portfelu kredytowym;

zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach
mieszkalnych dla klientow detalicznych oprocentowanych statq stopg procentowq lub okresowo statg

stopq procentowq przy uwzglednieniu limitow ograniczajgcych ryzyko stopy procentowej.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmujq:

*Wedtug wartosci bilansowej brutto.
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wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktore bedq uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych majgcej
na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 6% catego
portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udziatu w portfelu

kredytowym.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujq:

1) optymalizacje efektywnodci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcq w sposob bezpieczny zredukowac ryzyko
wynikajgce z btedow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie 1ol i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym;

transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajgcymi wigksze doswiadczenie i mozliwosci, w szczegdlnosci

w zakresie nowoczesnych technologii i zaawansowanych produktow i ustug bankowych oferowanych z ich

wykorzystaniem.

c. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosdci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmujq:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznoéci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikéw wewnqtrzbankowych oraz

posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystqpienia takiej sytuacii.

d. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
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ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury
aktywow i pasywoéw wrazliwych na zmiany stop procentowych;
utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wiecej niz:
a) 15% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka niedopasowania,
b) 5% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego,
c) 2% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka opcji klienta,
d) 7% funduszy wlasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu przy zatozeniu zmiany
stop procentowych +/- 200 pb,
e) 7% kapitatu Tier I dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dotyczqcej szesciu
scenariuszy szokowych opisanych szczegotowo

w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej;

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmujq:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezqcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za
granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku

Zrzeszajgcego;

Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeri.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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IX. AKTUALNY (w 2022 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2023 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)

w 2022 roku

1. Analiza sytuacji_majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i

dynamika za ostatnie 3 lata)

DYNAMIKA | STRUKTURA PASYWOW

Dynamika do Roznica do Dynamika Roznica do
3L12.2020  [Struktura 31122021 Struktura 3L122022 | Struktura 1212020 122020 do 122021 122021

Zobowiazania wobec sektora finansowez 0,00 0,00% 0,00 0,00% 50510,50 001%| =DZELQ! 50510 | =DZELO! 30 510,50
Zobowiazania wobec sektora

niefinansow &0 267206 436,61 80,82%| 279446 89691 77,86%)| 267 993 468,64 76,36% 100,29% 787032,03 9590%| -11433 42827
Zobowiazania wobec instytugi

samorzadowych 39163 57899 11,85%| 353911 89837 15,02%| 49 106065,27 139% 1253%| 94248628 9109%| 4805 833,10
Inepaywa 1854 388,01 0356%| 17824946 0,50%| 3041324,00 0.87% 16401%|  1186935,%9 17063%| 1258 874,54
Rezerwa nazobowizzania pazabilans. 19 200,00 0,01% 2128220 0,01% 408830 0,01% 212,75% 21648,30 15000% 13 616,10
Fundusze orz rezerwa 21382 486,50 647%| 2229 688,65 6,21%| 23 666936,63 6,74% 110,68%| 22844%,13 106,13%| 1367 247,98
Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00% 0,00 0,00%|  -458937,89 -0,13%| =DZELO0! -458937,89 | =DZEL0! -438 937,89
Wynik netto roku biezacego 1000 222,15 030%| 145276798 0,40%| 7 502997,81 2,14% 750,13%|  6302775,66 51646%| 605022983
PASYWARAZEM : 330626 312,26 100,00%| 358920 933,57 100,00% | 350 943 213,26 100,00% 106,14%|  20316901,00 97.78%| -7977 2031

Suma bilansowa na dzien 31.12.2022r. wynosi 350.943.213,26 zt i spadta do stanu z dnia 31.12.2021r.
02,22% tj. 0 kwote 7.977.720,31 zt (w stosunku do 2020 r. wzrost 0 6,14%, tj. 0 20.316.901,00 zt). Spadek
sumy bilansowej wynika ze spadku zobowigzarn wobec sektora niefinansowego o 4,10%, tj. 0 11.453.428,27
zt oraz zobowigzarn wobec sektora instytucji samorzgdowych o 8,91%, tj. o 4.805.833,10 zt. Fundusze
wlasne banku wzrosty w stosunku do 2021 r. 0 6,13% tj. o kwote 1.367.247,98 zt. i na koniec 2022 roku
wynoszq 23.666.936,63 zt (w stosunku do 2020 r. jest to wzrost 0 10,68%, tj. 0 2.284.450,13 z1). Struktura
pasywow nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwigkszy
udziat w pasywach posiadajq zobowigzania wobec sektora niefinansowego, stanowigc 76,36% sumy
pasywow, a przed rokiem 77,86% sumy pasywow.

W strukturze pasywow najwigksze zmiany nastgpity w pozycji:

1.  Zobowigzania wobec sektora niefinansowego zmiana o -1,50 pp.

2. Zobowigzania wobec sektora budzetowego zmiana o -1,03 pp.
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DYNAMIKA | STRUK TURA AKTYWOW

Dwnamikado | Roznica do Dynamika Roznica do
3L12.2020  [Stiuktura 3112.2021 Struktura 3112202 | Struktura | 1272020 122020 do 1222021 122021
Kasa 422156530 128%| 48909322 136%| 483479649 1,38% 11453% 613231,19 98,85% -56135,73
Naleznosd od sektora finansowego 7723380859 23,36%| 107 111 626,70 20,84%| 10222422793 29,13% 13236%| 2400041934 05 4% 488746877
Naleznodd od sektoraniefinansowego {183 544 627,02 55,51%| 186 780 180,85 52,04%| 178 331468,78 50,81%) 0716%| -521315824 0548%| -844871207
Naleznoid od instytugi samozadowych | 1504336424 4,55%| 1435133537 400%| 1237752325 3,53% 8228%|  -2665840,99 86,25%| -197401212
Papiery wartoiciowe 4014042474 12,14%) 35983 785,11 10,03%) 42 70255430 12,17% 10636%| 255312956 118,67%|  6718769,19
Aktywa towake 9592627,19 290%| 9133117,5 254%| 041405943 2,68% 08,14% -178567,76 103,08% 28004188
Ime aktywa 840895,18 0,25%| 669 685,77 0,19%) 1058 58308 0,30% 12589% 21768720 158,07%] 38880731
AKTYWARAZEM : 330626312,26 100,00%) 358 920 933,57 100,00%)| 350 943 21326 100,00% 106,14%|  20316901,00 97,78%| -797772031

Najwiekszq pozycjq aktywow sq naleinodci od sektora niefinansowego, stanowige 50,81 %

sumy aktywow.

Ich spadek w stosunku do stanu na 31.12.2021 r. wyniost 8.448.712,07 zt ( w stosunku do 2020 r. jest to

spadek 0 2,84%, tj. 0 5.213.158,24 z1). Naleznosci od sektora finansowego wykazujq spadek w stosunku do

grudnia 2021 r. 0 4,56% tj. o kwote 4.887.468,77 z1, stanowigc 29,13% sumy aktywow. Naleznosci od

sektora budzetowego spadly o 13,75% tj. o 1.974.012,12 zt, stanowigc 3,53% sumy aktywow. Pozycja

. papiery wartosciowe” wzrosta 0 18,67%, tj. 0 6.718.769,19 zt w stosunku do 2021 r., gdyz Bank zwigkszyt

zakup bonow pienigzinych..

W strukturze aktywow najwigksze zmiany nastapity w pozycji :

1. Naleznosci od sektora budzetowego zmiana o — 0,47 pp.

2. Naleznosci od sektora niefinansowego zmiana o -1,23 pp.

3. Naleznosci od sektora finansowego zmiana -0,71 pp.
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RACHUNEK ZYSKOWI STRAT

Dynamika do Réinica do Dynamika Roéinica do
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 12/2020 122020 do 12/2021 122021

Przychody z tytulu odsetek 9141015,19| 8417 140,39 22603 219.02 247.27%)| 13 462 203.83 268.54%| 14 186 078.63
Koszty odsetek 1464 336,08 102 281,95 2698 788,05 184.30%| 123445197 2638.58%| 2596 506,10
Wynik z tytulu odsetek 7676679,11| 831485844 19904 430,97 259.28%| 12227 751,86 239.38%| 1158957253
Wynik z tytulu prowizji 1892789.33| 1986 814,57 2282 447.87 120,59% 389 658,54 114.88% 295 633,30
Wynik z pozycji wymany 345526.01 358 274.46 496 047,97 143.56% 150 521,96 138.45% 137773.51
Przychody z tytulu udzialéw lub akcji,

pozostalych papieréw wartosciowych i

innych instr.finans. 0.00 0.00 0,00 #DZIEL/0! 0.00 #DZIEL/0! 0.00
Wynik na dzialalnosci bankowej 9914994 45 10659 947.47 22682 926.81 228.77%| 12767 932,36 212.79%| 1202297934
Wynik z pozostalych kosztéw operacyj. 53347290 264 491,71 154 336,23 28.93% -379 136,67 58.35% -110 155,48
Koszty dzialania banku 7106 905.86| 7022 535,90 10557 502,72 148.55%| 3 450 596,86 150.34%| 3 534 966.82
wynagrodzenia 401041281 3837 722,69 483184723 120.48% 82143442 125.90% 994 124,54
ubezpieczeniai inne Swiadczenia 999803,10] 1127211.11 1721 795,50 172.21% 721 992,40 152.75% 594 584,39
inne 2096 689.95| 2057 602,10 4003 859,99 190.96%| 1907 170,04 194.59%| 1946 257.89
Amortyzacja 38377271 382 433,33 372 600,23 97.09% -11172,48 97.43% -9 833,10
Réznica wartosci rezerw i aktualizacii 156174563 133393297 2054 634,28 131.56% 492 888,65 154.03% 720701,31
Zysk(strata) brutto 1396 043,15| 2185 536,98 9 852 525,81 705,75%)| 8 456 482,66 450.81%| 7 666 988.83
Podatek 395821,00 732 769,00 2349 528,00 593.58%| 1953 707.00 320.64%| 1616 759,00
Zysk netto 1000222,15| 1452 767,98 7502 997,81 750,13%| 6 502 775,66 516.46%| 6 050 229,83

W stosunku do danych z dnia 31.12.2021r. wzrosty przychody z tytutu odsetek o 168,54%, przy
jednoczesnym wzroscie kosztow odsetek o 2538,58%. Natomiast wynik z tytutu odsetek jest wyzszy o
139,38% tj. 0 11.589.572,53 zt i wynosit 19.904.430,97 zt (w odniesieniu do 2020 r. jest to wzrost o
159,28%, tj. 0 12.227.751,86 z1). W odniesieniu do grudnia 2021 r. wzrdst wynik z tytutu prowizji o
14,88% tj. 0 295.633,30 zt (w stosunku do 2020 r. jest to wzrost 0 20,59%, tj. 0 389.658,54 z1). Wynik z
pozycji wymiany wykazuje wzrost o 38,45% tj. o kwote 137.773,51 zt ( w odniesieniu do 2020 r. jest to
wzrost 0 43,56%, tj. o 150.521,96 z1). Wynik na dziatalnosci bankowej jest wyzszy w stosunku do
31.12.2021 r. 0 112,79% tj. o kwote 12.022.979,34 zt i uksztattowat si¢ na poziomie 22.682.926,81 zt, w
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2022r. tworzony byt w 87,75% z wyniku z tytutu odsetek, natomiast przed rokiem w 78,00%. Spadt udziat
wyniku z tytutu prowizji w wyniku na dziatalnoéci bankowej z 18,64% na 10,06%. Spadtl udziat wyniku z
pozycji wymiany w wyniku na dziatalnosci bankowej z 3,36 %przed rokiem do 2,19%. Obcigzenie wyniku
na dziatalnosci bankowej kosztami dziatania banku wynosi 46,54% i w poréwnaniu do roku ubiegtego
wykazuje spadek o0 19,33 pp. Obcigzenie wyniku na dziatalnosci bankowej kosztami odsetek wynosi 11,90%
i wykazuje wzrost w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego 0 10,94 pp. Koszty dziatania
banku sq wyzsze do roku poprzedniego o 50,34%, tj. o 3.534.966,82 zt i wyniosty 10.557.502,72 z1.
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji jest wyzsza, anizeli w roku ubiegtym o 720.701,31 zt, czyli o
54,03%.
9.852.525,81 zi, ktory jest wyiszy od wyniku roku ubieglego o 350,81% tj. o kwote 7.666.988,83 zt (w

Powyzsze dziatania pozwolity na wypracowanie wyniku finansowego brutto w kwocie

stosunku do 2020 r. jest wyzszy 0 605,75%, tj. 0 8.456.482,66 z1), natomiast wynik finansowy netto wynosi
7.502.997,81 zt i jest wyzszy od wyniku roku ubiegtego 0 416,46%, tj. 0 6.050.229,83 zt (wzrost 0 650,13 %
w stosunku do 2020 r.). Gtéwnym Zzrédlem generowania dochodéw sq: przychody z tytutu odsetek i
przychody z tytutu prowizji. Glownym Zrodtem generowania kosztow sq: koszty dziatania banku i koszty z
tytutu odsetek.

Analiza wskazZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Roéznica do Roéznica do

Wyszczegolnienie 31.12.2020 |31.12.2021 | 31.12.2022 12/2020 12/2021
Stopa zwrotu ROA netto 0.31% 0.44% 2.06% 1.75% 1.62%
Zyskownos¢ kapitalow ROE netto 4.71% 6.85% 32.35% 27.64% 25.50%
Wspotczynnik kapitalowy 13.52% 14.32% 15.15% 1.63% 0.83%
Wskaznik kredytow zagrozonych wg
wart osd nominalnej 10.35% 5.89% 4.44% -5.91% -1.45%
Udzial kredytow w sumie bilansowej 62.31% 58.91% 58.90% -3.41% -0.01%
Udzial depozytéw w sumie bilansowej 92.62% 92.87% 90.09% -2.53% -2.78%
Poziom rezerw do kredytéw zagrozony ch 27.82% 52.13% 91.23% 63.41% 39.10%
Marza odsetkowa (wynik z tytutu
odsetek/Sredni stan aktywow
oprocentowany ch) 2.47% 2.48% 5.59% 3.12% 3.11%
Wskaznik depozyty kredyty 148.65%| 157.66% 152.95% 4.30% -4.71%

Wskaznik ROA netto wg stanu na dzieri 31.12.2022r. ksztattowat sig na poziomie 2,06% i byt wyzszy o

1,62 pp. od wskaznika roku 2021 (w stosunku do grudnia 2020 jest to wzrost 0 1,75 pp.).

Wskaznik zyskownosci ROE na koniec grudnia 2022r. wyniost 32,35% i jest wyzszy od wskaznika roku

ubiegtego 0 25,50 pp.( w stosunku do grudnia 2020 r. jest to wzrost 0 27,64 pp.).

Bank osiggnagt wspotczynnik kapitatowy na koniec 2022 roku na poziomie 15,15%, ktéry byt wyzszy o 0,83

pp. od wspétczynnika wyptacalnosci za 2021 rok (w stosunku do 2020 r wzrost 0 1,63 pp.).
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Wskaznik kredytéw zagrozonych wg wartosci nominalnej na koniec 2022 roku wynosit 4,44% 1 jest nizszy

od wskaznika roku ubiegtego o0 1,45 pp. (w stosunku do roku 2020 spadek o0 5,91 pp.)

Udziat kredytow w sumie bilansowej wynosi 58,90% i wykazuje spadek w stosunku do ubieglego roku o

0,01 pp., natomiast w stosunku do grudnia 2020 r. spadek o0 3,41 pp.

Udzial depozytéw w sumie bilansowej wynosi 90,09% i jest nizszy, aniZeli w roku ubiegtym o 2,78 pp., w

stosunku do 2020 roku jest nizszy o 2,53 pp.

Poziom rezerw utworzonych na kredyty zagrozone wynosi 91,23% (wzrost 0 39,10 pp. do roku ubieglego,

wzrost 0 63,41 pp. do roku 2020).

Marza odsetkowa na koniec 2022 roku wynosita 5,59% i jest wyzsza o 3,11 pp. od marzy za 2021 rok oraz

wyzsza 0 3,12 pp. od marzy za 2020 .

Wskaznik depozyty/kredyty wynidst 152,95% i spadt 0 4,71 pp. w poréwnaniu do kotica grudnia 2021 roku,

w stosunku do 2020 r. jest to wzrost 0 4,30 pp.

Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Przewidywane naktady w 2023 roku :

Nabycie srodkow trwatych -89,40 tys. z1,

Planowane odpisy na rezerwy - 555,00 tys. zt,

Rozwigzanie rezerw - 508,00 tys. zt,

Amortyzacja - 345,00 tys. zt

Kapitat wtasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegolnieni Rok poprzedni Rok biezgcy
Kapitat udziatowy 1544 400,00 1458 700,00
Kapitat zasobowy 20 755 288,65 22 208 236,63
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 - 458 937,89

Wynik finansowy netto

1452 767,98

7502 997,81

Razem kapitaly wilasne

23 752 456,63

30 710 996,55
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Rachunek funduszy wlasnych zostal przeprowadzony zgodnie z art.127 Ustawy Prawo Bankowe oraz
Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. (CRR) i
Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. (CRD 1V). Wysokos¢
funduszy wtasnych na dzie 31.12.2022r. wynosita 23 175 668,89 zt, tj.: 4 941 612,59 euro przeliczonej
wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu 31.12.2022 rok
(1 EUR =4,6899 PLN).D

Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2022 roku

Kredyty:
Nie wystqpity

Poreczenia:
Nie wystqpity

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Bank w 2022 roku wudzielit 41 gwarancji w kwocie 1986 966,62zt Na dzien 31.12.2022r. pozostato 5

gwarancji w wysokosci 821 298,00z1.

Guwarancje, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

Nie wystqpity

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Nie wystqpity

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

- Nie wystgpily

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajgcych sie na wynik finansowy

rozZni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Nie wystqpity istotne odchylenia od planu.
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Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym uwwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjgt lub zamierza podjgé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi do budowy Strategii rozwoju, Bank nie widzi zagrozeni finansowania

swojej dziatalnosci.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITALOWYCH

XI.

BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Nie wystepujq.
POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Nie wystqpity zmiany.

ISTOTNE DZIAEANIA WPLYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2022 roku

Ocena_czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wplyw na wyniki dziatalnodci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wptywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

1. W 2022 roku zidentyfikowano i naliczono do zwrotu klientom odsetki od kredytéw udzielonych

do 31.12.2015 roku, od ktérych w latach 2020-2021 klienci zaplacili wyzsze odsetki w kwocie
566.589,89 z1, co spowodowalo powstanie straty z lat ubiegtych w kwocie 458.937,89 zt.

. Komisja Nadzoru Finansowego 2 grudnia 2022 r podjeta uchwate nr 454/2022 w sprawie

wydania zalecenia, na podstawie art22n ust4 pkt 2 ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, dotyczacego zwiekszenia funduszu
pomocowego Systemu Ochrony IPS-SGB. Komisja Nadzoru Finansowego zalecita jednostkom
zarzadzajacym systemami ochrony bankéw spoéldzielczych i bankéw zrzeszajacych zwigkszenie
funduszy pomocowych do kwoty 1 % $rodkéw gwarantowanych, zgromadzonych na
rachunkach bankowych. Walne Zgromadzenie Cztonkéw IPS-SGB podjeto Uchwate Nr 5 w dniu
14 grudnia 2022r dotyczaca zwiekszenia funduszu pomocowego do 1% Ssrodkow
gwarantowanych zgromadzonych na rachunkach bankowych uczestnikéw wedtug stanu na 31
grudnia 2021 roku. Bank Spétdzielczy w Os$nie Lubuskim w wykonaniu powyzszej uchwaly
dokonat wplaty w terminie do 31 grudnia 2022 r w kwocie 1.784.901,27 zt na czeé¢ skladkowa
Funduszu Pomocowego IPS-SGB. Wplata ta w calosci zostata odniesiona w ciezar kosztow.
4. Wakacje Kredytowe. W zwiazku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 r o
finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom

(Dz.U. z 2022 r poz.1488) klienci Banku posiadajacy kredyty hipoteczne w ztotych polskich,
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ktorzy zaciggneli te kredyty na wlasne cele mieszkaniowe zyskali mozliwoé¢ zawieszenia
splaty 8 rat kredytowych w okresie od 1 sierpnia 2022r do korica 2023 roku.

W przypadku skorzystania z ,wakacji kredytowych” kredytobiorcy w okresie zawieszenia
splaty kredytu nie byli zobowiazani do dokonywania platnosci rat kapitalowo-odsetkowych
wynikajacych z umowy kredytowej, a Bank nie naliczal za ten okres odsetek umownych .
Szacunkowa kwota nieuzyskanych przychodéw odsetkowych z tytutu zawieszenia w 2022

roku wyniosta 1150615,72 zt.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystqpity

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla Srodowiska naturalnego.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank zamierza utrzymacé wysokq konkurencyjng pozycje na lokalnym rynku ustug finansowych

poprzez:

1. budowanie zaufania do Banku,

2.

3
4.
5

rozpoznawalnoéé i konkurencyjnosé na rynku dziatania,
zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych,

umacnianie pozycji na rynku lokalnym,

. wzmacnianie wizerunku Banku oraz poprawe pozycji rynkowej poprzez wspieranie spotecznosci

lokalnych i aktywne uczestnictwo w Zyciu spotecznosci lokalnej,

Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych dla obecnych i przysztych klientow, przy
zapewnieniu petnego bezpieczenistwa powierzonych srodkow,

wzbogacenie katalogu produktéw bankowych w celu zaspokojenia potrzeb klientow,

zwigkszenie stanu depozytow 1 wzmozenie dziatan na rzecz upowszechnienia i aktywizacji

oszczedzania, zgodnie z planem rozwoju bazy depozytowej,

9. pozyskiwanie jak najtaniszych srodkow na dziatalnosc kredytowg,

10. ksztattowanie korzystnych stop procentowych od przyjmowanych depozytow i udzielanych kredytow w

oparciu o rachunek ekonomiczny,

11. mobilizowanie cztonkow Banku do zwigkszania funduszu udziatowego i pozyskiwanie nowych

cztonkow,
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12. dbatos¢ o poziom kapitatow gwarantujgcy dalszy harmonijny i zréwnowazony rozwéj Banku, a takze
utrzymanie ich na poziomie zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzykaistotne wystepujgce  w
dziatalnosci Banku ,

13. odpowiedniq organizacje procesu zarzqdzania ryzykami w Banku,

14. biezgcq analize zmian obowigzujgcych zewngtrznych przepisow prawnych i dostosowanie

wewngtrznych procedur do tych zmian, stale doskonalgc swoje systemy zarzqdzania

1. Cele strategiczne

Bank zamierza utrzymac wysokq konkurencyjng pozycje na lokalnym rynku ustug finansowych poprzez:

- budowanie zaufania do Banku

- pozyskiwanie nowych klientow banku mieszkajgcych Iub prowadzqcych dziatalnos¢ na terenie
dziatania Banku

- rozpoznawalnosc i konkurencyjnosé na rynku

- zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych

- wzmacnianie wizerunku i pozycji Banku poprzez wspieranie spotecznosci lokalnych

- Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych dla obecnych i przysztych Klientow przy
zapewnieniu bezpieczeristwa powierzonych Srodkéw

- wzbogacenie katalogu produktow i ustug bankowych

- pozyskiwanie Srodkéw na dziatalnosé kredytowg,

- ksztattowanie korzystnych stop procentowych od przyjmowanych depozytow i udzielanych
kredytow,

- zwigkszanie funduszu udziatowego poprzez pozyskiwanie nowych cztonkéw banku,

- odpowiedniq organizacje i state doskonalenie procesu zarzqdzania ryzykami w Banku oraz
mechanizmow kontroli wewnegtrznej,

- biezgeq analize zmian obowigzujgcych przepisow prawnych i dostosowanie wewngtrznych
procedur do tych zmian,

- rozwdj i modernizacja systemu informatycznego, zapewniajgc maksymalne bezpieczeristwo

operacji bankowych.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

W 2023 roku planowany jest przyrost sumy bilansowej na poziomie 2,67 % w stosunku do 2022 roku.

Planuje sig, nieznaczny wzrost stanu zobowigzan sektora niefinansowego i budzetowego, ktéry siggnie ok.
0,50% w stosunku do korica 2022 roku, natomiast wzrost akcji kredytowej wynosit bedzie okoto 0,88% w
stosunku do kotvica 2022 roku. Bank planuje na 2023 rok wynik finansowy brutto na poziomie wyzszym o

19,75% w stosunku do roku ubiegtego.
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XV. EAD KORPORACYJNY

Polityka tadu Korporacyjnego zostata zatwierdzona w Banku Uchwatq Zebrania Przedstawicieli 16/2020
z dnia 31.07.2020r. 10 czerwca 2022 roku Zebranie Przedstawicieli przyjeto nowq Polityke tadu
Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim podejmujqgc jednogtosnie uchwate nr 16/2022.
Polityka ~ tadu  Korporacyjnego  stanowi  zbior  zasad  okredlajgcych  relacje — wewngtrzne
i zewngtrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych
i zasad ich wspdtdziatania. W dniu  10.06.2022r. Zebranie Przedstawicieli dokonato oceny stosowania
Polityki tadu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Osnie Lubuskim za rok poprzedni. Ocena
wypadta pozytywnie. Podjeta zostata uchwata ZP nr 11/2022 z dnia 10.06.2022r.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne paristwa cztonkowskie i paristwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej -
wskaznik na dzieri 31.12.2022r. wynosi 2,06%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingdw, o ktorych mowa w art. 141f ust.1 — nie dotyczy, Bank

nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.
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XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknqt sig sumq bilansowq w kwocie 350 943 213,26 z# oraz wynikiem finansowym
- zyskiem brutto w wysokosci 9 852 525,81 z4, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
zyskiem netto w kwocie 7 502 997,81 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spoldzielczych w Poznaniu - firme audytorskq

nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim zamierza w dalszym ciqggu podgzaé zgodnie z przyjetq w swojej

strategii Sciezkq systematycznego rozwoju.

Signed by /
Podpisano przez:

ZARZAD BANKU:

Urszula Ktucinska
Bank Spétdzielczy
w Osnie Lubuskim

""" Date / Data:
2023-05-15 13:31

1. Urszula Ktuciriska Prezes Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

Agnieszka Barbara
Grotek-Fudalin
..Bank.Spoétdzielczy w
Osnie Lubuskim

2. Roman Urbanek Wiceprezes Zarzqdu

Date / Data:
2023-05-15 13:33

3. Agnieszka Grotek-Fudalin Wiceprezes Zarzqdu )
Signed by /
...... Podpisano przez:

Roman Zbigniew
Urbanek

Date / Data:

(imig i nazwisko) (stanowisko)
2023-05-15 13:34

(pieczec firmowa)

Oéno Lubuskie 15-05-2023

(miejsce i data sporzqdzenia)
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