SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
BANKU SPOEDZIELCZEGO w Os$nie Lubuskim

w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim dziata w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o

funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych.

2. Dane 0gélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim
Adres siedziby: ul. B. Chrobrego 5, 69-220 Osno Lubuskie
Bank powstat w: 11 czerwca 1961r.

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 25.06.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Zielonej Gorze
Whuydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000117498

Ostatniego wpisu dokonano dnia 06.11.2024r.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2024r. wynosi 611.800,00 zt

Bank posiada nr statystyczny REGON 000511108

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewddztwa lubuskiego oraz powiatu mysliborskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- Przyjmowanie wktadow pienigznych platnych na zqdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wktadow,

- Prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

- udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzgcym
przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej, a posiadajgcym zdolnosé prawng, majgcym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

- udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z Bankiem Zrzeszajgcym, gwarancji bankowych osobom
fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom
prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé
prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

- przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

- operacje czekowe i wekslowe,

- wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

- nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

- przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

- prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
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- posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienigznych oraz rozliczeri w obrocie dewizowym

- Bank wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe w imieniu i na rzecz banku zrzeszajgcego:

- wydawanie kart platniczych,

- udzielanie kredytow.

Ponadto Bank wykonuje nastepujgce czynnosci:

- obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, przy czym kazdorazowe objecie lub nabycie z wylgczeniem objecia lub
nabycia akcji, praw z akcji lub udziatow bankéw wymaga uzyskania zgody banku zrzeszajgcego,

- dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtku
dtuzinika, z tym Ze Bank jest obowigzany do ich sprzedazy w okresie nie dluzszym niz:

5 lat od daty nabycia.

- nabywa i zbywa nieruchomosci,

—  Swiadczy ustugi konsultacyjno - doradcze w sprawach finansowych,

—  Swiadczy inne ustugi finansowe w zakresie:

a)  posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalnodci agencyjnej,

b)  wykonywania w imieniu i na rzecz Banku Zrzeszajgcego okreslonych w petnomocnictwie tego Banku
operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazow pienigznych za granice.
wydaje srodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ustugach zaufania.
nabywa i zbywa na rachunek wlasny instrumenty finansowe w warunkach art.70 ust.1 pkt 4 ustawy o

obrocie instrumentami finansowymi.

Wtadze Banku
ZARZAD

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.01.2024 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Urszula Ktuciriska - Prezes Zarzgdu,
- Roman Urbanek — Wiceprezes Zarzqdu,

- Agnieszka Grotek-Fudalin - Wiceprezes Zarzqdu

W 2024 roku nastqpity zmiany w sktadzie Zarzqdu.

Od dnia 01.02.2024 roku Zarzqd Banku pracuje w nastepujgcym sktadzie:
- Urszula Ktuciniska - Prezes Zarzqdu,

- Agnieszka Grotek-Fudalin - Wiceprezes Zarzqdu

- Izabela Kulesz - Wiceprezes Zarzqdu

W ciggu 2024 roku odbyto sig 92 protokotowane posiedzenia, na ktorych podjeto 203 uchwaty.
Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:
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Podejmowania decyzji w sprawach kredytowych, windykacyjnych, analizowanie poszczegolnych  rodzajow
ryzyk zgodnie z okresowymi informacjami zarzqdczymi, wprowadzanie nowych produktéw bankowych,
podejmowanie uchwat w sprawie wprowadzania instrukcji i regulacji normujgcych catoksztatt biezgcej
dziatalnosci Banku, podejmowanie uchwat w sprawie cztonkow Banku, podejmowanie decyzji w sprawach
personalnych.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

- 1. Apanowicz Jozef - Przewodniczgcy RN
- 2. Masluk Zenon - Z-ca Przewodniczgcego RN
- 3. Kossinski Marek - Sekretarz RN

- 4. Faliniska Joanna - Cztonek RN

- 5. Galoniski Jan - Cztonek RN

- 6. Stachowiak Ryszard - Czionek RN

- 7. Tymczyn Krzysztof - Cztonek RN

- 8. Leonard Pietrow - Cztonek RN

- 9. Wozniczka Leon - Czionek RN

- 10.Tombak Marek - Czlonek RN

- 11. Chudzinski Jerzy - Czfonek RN

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w razie potrzeby. W ciggqu roku 2024 odbyto sie¢ 9
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 76 uchwat.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato: zapoznanie sie z informacjami
zarzqdczymi, ktore przygotowane byty zgodnie z ,, Zasadami sporzqdzania informacji Zarzqdczej w Banku
Spotdzielczym w Osnie Lubuskim”, zatwierdzanie regulacji obowigzujgcych w Banku, zatwierdzania
planéw finansowego i handlowego, przyznania kredytow dla Czlonkéw Rady Nadzorczej, wykreslenia z
rejestru cztonkow banku oraz wycofania nadobowigzkowych udziatow cztonkowskich i wiele innych ktére

wynikaty z codziennej pracy banku.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1. Falitiska Joanna - Przewodniczqca KA
2. Tymczyn Krzysztof - cztonek KA
3. Chudzinski Jerzy - cztonek KA

Komitet Audytu w 2024 roku odbyt 5 protokotowanych posiedzeni i jedno z biegtym rewidentem.
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W minionym roku Komitet Audytu wspieral dziatania Rady Nadzorczej, monitorowal proces
sprawozdawczosci, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzqdzania ryzykiem. Monitorowat
niezaleznos¢ bieglego rewidenta i firmy audytorskiej.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024 roku doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, zgodnie z najlepszq swojq wiedzq i doswiadczeniem z zakresu sprawowania swoich funkcji.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2024 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 14 czerwca 2024 roku. Wzieto w nim udziat 23
osoby sposrod 30 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

- przyjecia porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim,

- przyjecia Requlaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Osnie Lubuskim,

- przyjecia protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnoéci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim za 2023 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023,

- udzielenia absolutorium dla Cztonkéw Zarzqdu z wykonywania obowigzkow,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
za 2023rok,

- oceny funkcjonowania polityki wynagradzania,

- oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego,

- oceny skutecznoéci dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim za 2023 rok,

- oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzani Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim na 2024r.,

- uchwalenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej Banku na 2024
rok,

- podziatu nadwyzki bilansowej za 2023 rok,

- podziatu nadwyzki bilansowej z lat ubiegtych,

- przyjecia Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim,

- oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg:
- Centrala,
- Oddziaty.
Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):
— Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim jako Centrala,

— Oddziat w Oénie Lubuskim,
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— Oddziat w Sulecinie,

— Oddziat w Lubniewicach,
— Oddziat w Stubicach,

— Oddziat w Gorzycy.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Dokonano zmian w zwigzku z koniecznosciq dostosowania do potrzeb organizacyjnych Banku oraz
obowigzujgcych przepisow prawa i regulacji wewnetrznych Banku.

Zespot ds. Polityki Handlowej i Marketingu zastgpiono Stanowiskiem ds. Polityki Handlowej i Marketingu.
Stanowisko Informatyczne ASI zastgpiono Zespolem ASI. Stanowisko ds. Bezpieczenstwa i Administracji
10D zastgpiono Stanowiskiem ds. Bezpieczenstwa fizycznego i Srodowiskowego. Powolano Zespot 10D
oraz Zespot ABI.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

W Banku powotanych jest trzech Dyrektorow. Dwéch z nich zarzqdza dwoma oddziatami tj.: Sulecin
i Lubniewice, Stubice i Gorzyca. Jeden z Dyrektorow zarzqdza tylko jednym oddziatem tj. Osno
Lubuskie.

Nadzor nad wszystkimi Oddziatami sprawuje Wiceprezes ds. Handlowych.

Przepisy prawa

- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

—  Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spdtdzielcze,

— Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich 6. Wdrozony system
zarzqdzania potwierdzony zostat stosownym certyfikatem:

—  Bank nie uzyskat certyfikatow dotyczqcych systemu zarzqdzania. zrzeszaniu sig i bankach
zrzeszajgcych,

—  Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

—  Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 01.10.2010 r. w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci
bankéw,

- Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997r.,

—  Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych,

—  Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych

Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:

— Zasady etyki,
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—  Zasady dobrych praktyk Banku,

— Polityka tadu Korporacyjnego,

— Polityka zarzqdzania konfliktami intereséw w Banku wraz z zasadami wreczania i przyjmowania
prezentow,

— Regulamin dokonywania zgloszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W 2024 r. na kondycje gospodarczq kraju miaty wptyw czynniki globalne, jakimi byta wojna na Ukrainie
oraz ponowny wybor Donalda Trumpa na prezydenta USA. Te wydarzenia przetozyly si¢ na wzrost cen
energii oraz nowe wyzwania geopolityczne. W kraju dodatkowo zmagac sie musielismy z wrzesniowq
powodzig, ktora zniszczyla infrastrukture w potudniowo-zachodniej Polsce, generujgc miliardowe koszty
odbudowy. Réwnoczesnie inflacja i brak zmian w stopach procentowych pogtebiaty presje na budzety
domowe i przedsigbiorstwa. Chociaz spowolnienie gospodarcze oraz wysoka inflacja utrudnity zycie wielu
Polakom, rok 2024 przynidst réwniez pewne optymistyczne perspektywy. Zblizajgcy sie naptyw srodkéw z
Krajowego Planu Odbudowy oraz oczekiwane obnizki stop procentowych mogq poprawic sytuacje
gospodarczq w nadchodzqcych latach. Ponadto polityka spoleczna prowadzona w 2024 r. wpltynela
pozytywnie na nastroje Polakow, m.in. podwyzke Swiadczenia 500+ do 800+, co miato ztagodzi¢ skutki
inflacji dla rodzin. Jesieniq wystartowat nowy program spoteczny , Aktywny Rodzic”, ktory umozliwit
rodzicom lepsze pogodzenie pracy z opiekq nad dziecmi.

Produkt krajowy brutto, wedtug wstepnych szacunkow, byt realnie 0 2,9 % wyzszy niz przed rokiem

Liczba pracujgcych w gospodarce narodowej, w drugim roku z rzedu, byta nieco nizsza niz przed rokiem.
Przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw nieznacznie spadto w poréwnaniu z 2023 r. (wowczas
notowano jego niewielki wzrost). Stopa bezrobocia rejestrowanego w koricu 2024 r. wyniosta 5,1%, byla
podobna jak rok wczesniej i nizsza niz w latach poprzednich..

Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych byt znacznie mniejszy niz w 2023 r. oraz
nizszy niz zatozono w ustawie budzetowej. Zwolnita dynamika cen we wszystkich grupach towarow i
ustug, przy czym wzrost cen w zakresie mieszkania byt wigkszy niz cen konsumpcyjnych ogotem, a cen
zZywnodci 1 napojow bezalkoholowych — mniejszy. Nizsze niz w 2023 r. byly cenym.in. w zakresie
transportu. Od kwietnia 2024 r. inflacja przyspieszala, a pod koniec roku spowolnita (w listopadzie i
grudniu wzrost wyniost po 4,7%).

W catym 2024 roku Rada Polityki Pienigznej pozostawita bez zmian podstawowe stopy procentowe NBP.
W komunikacie, wydanym po posiedzeniu w lutym 2025 r., znalazlo sig¢ stwierdzenie, ze w ocenie Rady w

najblizszych kwartatach inflacja utrzyma sie wyraznie powyzej celu inflacyjnego NBP. Rada uznata, ze
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odmrozenie cen energii w drugiej potowie 2025 r. moze przyczynic sig do przedtuzenia okresu pozostawania

inflacji powyzej celu inflacyjnego.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2022 rok . 2023 rok . 2024’ 1jok
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezqcy)
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 2,0% 0,2% 2,9%
Wskaznik inflacji 16,6% 11,4% 3,6%
Wskaznik bezrobocia 5,2% 5,1% 5,1%
Stopa redyskonta weksli 6,80% 5,80% 5,80%
Stopa kredytu lombardowego 7,25% 6,25% 6,25%
Stopa depozytowa 6,25% 5,25% 5,25%
Stopa referencyjna 6,75% 5,75% 5,75%

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajqce na dziatalnosé Banku

Rok 2024 uptynqgl pod znakiem kontynuacji wojny Rosji przeciwko Ukrainie. Chociaz nie doszto do
znaczqcego przetomu w konflikcie, jego przebieg wcigz miat ogromny wptyw na sytuacje geopolityczng
i ekonomiczng na catym Swiecie. Przedtuzajgcy sig konflikt doprowadzit do utrzymania wysokich cen
surowcow energetycznych, takich jak ropa i gaz, szczegolnie w Europie, ktdra wcigz zmaga sig z
ograniczonq dostepnoscig tanszych zrédet energii. Kraje zachodnie, w tym Polska, ponoszq ogromne
koszty wsparcia militarnego i humanitarnego dla Ukrainy, co wplywa na ich budzety i mozliwosci
inwestycyjne. Jednoczesnie napiecia w Azji zwigzane z sojuszem Rosji z Chinami i innymi krajami
przeciwnymi polityce USA zwigkszajq ryzyko dla globalnych taricuchow dostaw, w tym produkcji
technologicznej. Polska, jako jeden z najblizszych sojusznikéw Ukrainy, odczuwa bezposrednie skutki
konfliktu zaréwno w kontekscie politycznym, jak i ekonomicznym. Koszty zwigzane z przyjmowaniem
uchodzcow, wsparciem wojskowym oraz rosngcq inflacjq wynikajgcq z zaburzen na rynkach energii i
Zywnosci stanowiq istotne wyzwanie dla polskiego budzetu. Jednoczesnie, przedtuzajgcy sie konflikt
stwarza presje na zwigkszenie wydatkow na obronnoéé, co wymaga dodatkowych Srodkow, a takze
prowadzi do zaciesnienia wspotpracy z USA w ramach NATO.

Jesli konflikt nie zostanie szybko zakoticzony, jego finansowe konsekwencje mogq znaczqco wptyngc na
Swiatowgq gospodarke, zwigkszajqc koszty zycia, destabilizujqc rynki finansowe i ograniczajgc globalny
wzrost gospodarczy.

Przed polskq gospodarkq stoi wiele wyzwan - przede wszystkim w zakresie zwigkszenia poziomu
inwestycji. Samo  finansowanie transformacji energetycznej Polski to gigantyczne koszty - aby
utrzymac inwestycje w czystq energie na srednim Swiatowym poziomie, Polska powinna wydatkowac

do 2029 r. kwote 275 mld zt. Jezeli uwzglednimy przy tym zapdznienie transformacyjne Polski, przy
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zatozeniu 1% udziatu w wydatkach swiatowych w czystq energig do 2029 r. - kwota ta rosnie do okoto
400 mld zt. Ponadto koszty transformacji energetycznej muszq uwzgledni¢ postawienie przynajmniej
jednej elektrowni atomowej - koszt okoto 300 mld zt; oraz konieczng modernizacje sieci — okoto 150
mld. Podsumowujqc, tylko w perspektywie najblizszych 5 lat szacunkowy koszt modernizacji
energetycznej Polski to okoto 850 mld zt. W perspektywie do 2040 r. szacunki te sq blisko dwukrotnie
wyzsze, siegajgc 1,6 bln zt.

Szansq dla gospodarki sq pienigdze, ktére Polska otrzyma z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia
Odpornosci (KPO), to program, ktéry skiada sie z 57 inwestycji i 54 reform. Wzmocni polskq
gospodarke oraz sprawi, ze bedzie ona tatwiej znosic¢ wszelkie kryzysy.

Zgodnie z celami UE znacznq czes¢ budzetu Polska przeznaczy na cele klimatyczne (44,96 %) oraz na
transformacje cyfrowq (21,28%).

Pienigdze z KPO pomogq szybciej osiggnac wyznaczone wczesniej cele. Dzigki nim bedq realizowane
nowe inwestycje, przyspieszy wzrost gospodarczy oraz zwigkszy sie zatrudnienie. Fundusze zostang
zainwestowane m.in. w rozwdj gospodarki, innowacje, Srodowisko, cyfryzacje, edukacje i zdrowie.
Prognozowany wzrost inwestycji moze pozytywnie wplyngé na sektor bankowy, gdyz po czesci
inwestycje bedq finansowane kredytami. Zrealizowane w 2023 r. rekordowe wyniki finansowe
pozwolily bankom na zbudowanie buforu bezpieczeristwa na ryzyko kredytowe w postaci wysokiego
orezerwowania naleznosci zagrozonych. W 2024 r. dziatania te byly kontynuowane. Zakumulowane
zyski pozwolity réwniez na bardzo znaczne zwigkszenie funduszy wlasnych. Z drugiej jednak strony,
utrzymywanie sig wysokich kosztéw finansowania ograniczyto aktywnosé klientow, co wptyneto na
obnizenie dynamiki wyniku prowizyjnego. Zwiekszyto to uzaleinienie wyniku finansowego netto
bankow spotdzielczych od wyniku odsetkowego. Jednoczesnie kontynuowany byl wzrost kosztow

dziatania.

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

W 2024 r. branzg, ktéra w Banku odnotowata wysoki wzrost byto ,, Budownictwo” (wzrost 1/r 0 31,47 %, .

0 9.368 tys. zt). Wzrosto kredytowanie firm deweloperskich udzielane w konsorcjach z innymi bankami.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalno$é depozytowa

Glownym i podstawowym celem naszego Banku jest rozwdj dziatalnosci oszczednosciowej zgodnie z

programem zarzadzania bazq depozytowq oraz dokonywaniem rozliczeni. Gromadzenie wolnych Srodkéw od

klientow z obstugiwanego terenu jest najtariszym i glownym Zrodlem finansowania dziatalnosci kredytowej.

Stan depozytéw bez odsetek na koniec 2024 roku wyniost 364.835.740,00 zt i wzrést w porownaniu do
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analogicznego okresu roku ubiegtego o 3,41% tj. o kwote 12.029.507,48 zt. Zarzqd pozytywnie ocenia
i podsumowuje ubiegtoroczng dziatalnosé oszczednosciowy, biorge pod uwage trudng sytuacje ekonomiczng
w kraju i za granicg, duzq konkurencje na rynku depozytowym, wysokq inflacje oraz wysoki poziom stop

procentowych.

Dziatalno$é kredytowa

Stan obliga kredytowego brutto na koniec 2024 roku wyniost 227.752.771,30 zt i wzrést w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 7,61% tj. o kwote 16.114.579,63 z1.

Wartosé kredytéw zagrozonych wg wartosci brutto na koniec 2024 r. wyniosta 9.505.815,38 zt i spadta w
stosunku do roku ubiegtego o0 25,28% tj. o kwote 3.216.633,45 z1.

Udzial kredytow przeterminowanych w obligu kredytowym wynidst 4,21%, w catym 2024 roku ksztattowat
si¢ ponizej limitu ostrzegawczego w GPN, ktory wynosi 9%.

Wg stanu na koniec 2024 r. rezerwy na kredyty zagrozone z odpisami aktualizujgcymi  wynosily
5.812.882,80 zt. Wiskaznik orezerwowania wynidst 61,15% i byt powyzej wskaznika minimalnego 33%.

W strukturze podmiotowej kredytow najwiekszq wartos¢ stanowiq kredyty udzielone spotkom (31,41%), a w
strukturze produktowej kredyty udzielone na nieruchomosci (52,94 %), w tym mieszkaniowe.

Oceniajqc dziatalnosé kredytowg w kategorii ryzyka bankowego, nalezy stwierdzic, Ze jest to dziatalnosé
o duzym ryzyku. Czynniki, jakie mogq mie¢ wplyw na owe ryzyko, dotyczq wielu kwestii, sq to m.in.:
niestabilna sytuacja gospodarczq i polityczng w kraju i na Swiecie, czynniki makroekonomiczne (PKB,
inflacja, rynkowe stopy procentowe).

Zarzqd na biezqco dokonuje oceny ryzyka kredytowego na podstawie comiesiecznych sprawozdani oraz

czyni starania w celu poprawy jakosci portfela kredytowego i windykacji kredytow.

Pozostata dzialalnosé

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim prowadzil rowniez dziatalnoéé dewizowq w zakresie ktorej Swiadczyt
nastepujqce ustugi:
e skup i sprzedaz walut: EURO, USD, GBP,
e prowadzenie rachunkéw walutowych dla oséb fizycznych,
e prowadzenie rachunkéw walutowych dla podmiotow gospodarczych,
o wykonywanie ptatnosci zagranicznych,
e lokaty terminowe (walutowe) o statym oprocentowaniu.
Bank w ramach swojej dziatalnosci swiadczyt réwniez ustugi:
o przekazy pienigzne Western Union,
. ustuga DCC dostepna w bankomatach,
e urzqdzenia do akceptacji ptatnoéci kartami (POS’y) w ramach umowy leadowej z Friserv
Polska oraz z Planet Pay,

e ubezpieczenia z General T.U S.A.
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Dziatalnos$é marketingowa

>

2.3.

Wizerunek i marka
Dziatalnos¢ marketingowa banku w 2024 roku koncentrowata sie na wielu plaszczyznach, od analizy
rynku po budowanie bliskich relacji z klientem. Bank skupiat si¢ na budowaniu marki oraz kreowaniu
pozytywnego wizerunku w Srodowisku lokalnym. Jako instytucja finansowa w 2024 r. bank wspierat
finansowo lokalne instytucje, fundacje i kluby sportowe poprzez szeroko rozumiang reklame w postaci
logo na strojach sportowych, banerach. Jako uczestnik Zrzeszenia SGB bralismy udziat we wszystkich
wspdlnych projektach i kampaniach produktowych.
Bank realizowat nastepujgce dziatania marketingowe:

- budowanie pozytywnego wizerunku banku poprzez reklame zewnetrzng,

- zastosowanie nowych technologii, reagowanie na pojawiajqce si¢ trendy oraz zmiany.
Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych
Rok 2024 to kontynuacja dotychczasowej polityki sponsoringu oraz darowizn banku majgcej na celu
promowanie lokalnej spotecznosci. Dziatalnos¢ ta nie tylko wspiera oraz ksztattuje rozwdj lokalnej
przedsigbiorczosci ale dodatkowo umacnia wiezi pomiedzy Bankiem a jej klientami.
Rok 2024 byt rokiem wspierania wielu imprez kulturalnych, festynow dla dzieci i wydarzen sportowych
otwartych dla wszystkich.
Bank aktywnie uczestniczyt w wydarzeniach kulturalnych i sportowych, ktore odbyly sie w tym roku
np. Bieg Niepodlegtosci, Turnieje badmingtona, zajecia w MDK Osno dla dzieci, turnieje siatkarskie z
STS Olimpia, Europejskie targi w Glisnie. Dodatkowo w 2024r. Bank wspomdgt finansowo instytucje

kultu religijnego, z terenu swego dziatania.

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Bank Spotdzielczy w Osnie Lubuskim w 2024 w swojej podstawowej ofercie cieszqcej sig duzym

zainteresowaniem oferowat swoim Klientom nastepujgce produkty:

— rachunki oszczednoSciowo- rozliczeniowe dla 0sob fizycznych w tym rowniez dla miodziezy od 0-26
roku Zycia

— rachunki oszczednosciowe

— rachunki biezqce dla podmiotow gospodarczych, fundacji, wspolnot mieszkaniowych i jednostek
samorzqdu terytorialnego

— lokaty standardowe i lokaty promocyjne z wyzszym oprocentowaniem

— kredyty (w tym cieszqcy sig duiym zainteresowaniem ,Korzystny kredyt gotowkowy” a w
pozniejszym okresie ,, Komfortowy kredyt gotowkowy” oraz ,, Elastyczny kredyt gotowkowy”)

— Internet- banking i  aplikacja mobilna ,Nasz Bank”, ktéra cieszy sig bardzo duzym

zainteresowaniem
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— karty platnicze (ze wzgledu na bezpieczeristwo platnosci kartowe sq preferowane przez
sprzedajgcych i kupujgcych)

— karty przedptacone dla dzieci od 7 do 13 roku zycia

— SmartKarta, Mobilne Karty Mastecard i Visa oraz BLIK dostepne z poziomu aplikacji mobilnej
,,Nasz Bank”

— profil zaufany - ustuga oferowana przez Bank, bardzo pomocne narzedzie w korzystaniu np. z
Badanie40+, ustugi urzedowe, mObywatel.

— Terminale platnicze w kasach ustuga przyjmowania ptatnodci kartowych (bezgotéwkowych) w kasie.

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2024

Rodzaj rachunku 31.12.2023 31.12.2024 dynamika
ROR OBOB FIZYCZNYCH 6.074 5.914 97,36%
Rachunki oszczednosciowe 1.966 1.936 98,47%
RACHUNEK PODMIOTOW GOSPODARCZYCH (bez | 648 633 97,68%
Vat)

RACHUNEK BIEZACY PRZEDSIEBIORSTW I 1.227 1.232 100,40%

INSTYTUC]I DZIALAJACYCH NA RZECZ
GODPODARSTW DOMOWYCH ( bez Vat)

INSTYTUCJE SAMORZADOWE 318 322 101,25%
Sektor finansowy 1 1 100,00%
RACHUNKI INTERNETOWE 6.901 7.081 102,60%

3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktow i ustug wg podmiotéow w 2024 roku
W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktéw wg podmiotéw i terminow:

KREDYTY

L Wyszczegdlnienie Kredyty Kredyty Kredyty

p: wg podmiotow krotkoterminowe Srednioterminowe dtugoterminowe

1 | Osoby prywatne 293 346,09 8536 367,06 60747 112,25

2 | Podmioty gospodarcze 9971 850,79 24 529 209,52 40113 413,64
Przedsigbiorstwa i instytucje

3 dziatajqce na rzecz gospodarstw 12 651 013,13 23 556 145,89 35125 843,03
domowych

g | Instytucje samorzqdowe 146 745,39 0,00 9 121 000,00

5 | Instytucje finansowe 0,00 0,00 1729 051,97
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DEPOZYTY
Ip. Wyszczegé.lnifmie Depqzyty Depozyty terminowe Depozyty .terminowe
wg podmiotow biezgce do 3 m-cy powyzej 3 m-cy
1 | Osoby prywatne 134 967 607,77 21019 429,66 60902 571,10
2 | Podmioty gospodarcze 31786 771,83 261 612,92 296 320,53

Przedsigbiorstwa i instytucje

57703 580,27

3 | dziatajgce na rzecz gospodarstw 5582 148,27 10511 171,35
domowych
g | Instytucje samorzqdotwe 41337 693,28 0,00 786 855,68
5 | Instytucje finansowe 466 004,92 0,00 0,00
POZOSTAEE DZIAEALNOSCI
Skup i sprzedaz walut EURO, USD, GBP ksztattowata sie nastepujgco:
2 t0dd
Waluta Sprzedaz rownowartos¢ w PLN Kupno rowno;tzzlr\]osc @
EUR 15 893 000,00 68 397 737,21 160 000,00 689 592,00
uspo 0,00 106 485,50 252 000,00 994 759,30
GBP 0,00 0,00 174 000,00 877 268,60
RAZEM 68 504 222,71 2561 619,90

Dochéd z tytutu realizacji ptatnosci Western Union wynosi 3 627,58 zt.

Przychody z tytutu ptatnosci internetowych PayByNet wyniost 10 348,35 z1.

Przychody z tytutu posrednictwa w ustugach certyfikacji przyniosty dochéd 3 377,60 zt.

Ustuga DCC dostgpna w bankomatach - Bank uzyskat dochdd z tytutu operacji zagranicznymi i krajowymi

kartami walutowymi w bankomatach w kwocie 33 465,90 zt.

Urzgdzenia do akceptacji ptatnosci kartami (POS’y) w ramach umowy z PlanetPay w 2024 roku pozyskano 3

akceptantow terminali.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosc i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.

W dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim nie wystepujg istotne zjawiska majgce charakter

sezonowy lub cykliczny.

Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspoétpracy, zrzeszenia lub konsorcjach
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4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart nastgpujgce umowy ubezpieczenia:

» z Generali T.U. S.A

- mienie banku od wszystkich ryzyk, mienie od kradziezy z wilamaniem i rabunku, sprzet

elektroniczny na bazie wszystkich ryzyk, na okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

- odpowiedzialnosé cywilna, od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku

- dwie umowy ubezpieczenia samochodow stuzbowych;

>z Laedenhall Polska S.A. umowe ubezpieczenia o odpowiedzialnosci z tytutu zarzqdzania spotkq

4.2. Umowy wspotpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Bank Spdtdzielczy w Osnie Lubuskim jest cztonkiem Systemu Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia SGB.

4.3. Umowy Zrzeszenia

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim jest stronqg Umowy Zrzeszenia z SGB-Bankiem S.A. z siedzibg w

Poznaniu.

4.4. Umowy konsorcjum

Kwota Banku

Kwota Banku

Okres umowy

Bank uczestniczqgcy uczestniczgcego . Czego dotyczy
(w tys. z1) (w tys. 21 konsorcjum
03-08-2015 Kredyt obrotowy na
SGB Bank SA 1 100 786,00 1100 786,00 dziatalnos¢
30-06-2031 gospodarcza
_0)- Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 35 000,00 35 000,00 ;Z g; ;gig na dziatalnos$¢
el gospodarcza
_0)- Kredyt inwestycyjny
SGB Bank SA 90 000,00 780 000,00 ;8 05 ;057 na dziatalnos¢
9-01-2027 gospodarcza
_N3_ Kredyt inwestycyjny
BS Sierakow 360 000,00 360 000,00 16-03-2015 na dziatalnos¢
05-03-2030 gospodarcza

Glowni konkurenci Banku

1. Oséno Lubuskie - Bank Pocztowy
2. Stubice - PKO BP, Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska, Santander Consumer, SKOK

Zachodniopomorska, Bank Pocztowy, BNP Paribas Bank, Bank Spotdzielczy w Rzepinie,

3. Sulgcin - PKO BP, Bank Pekao S.A., Santander Bank Polska - placowka partnerska, Santander

Consumer - placowka partnerska, SKOK Zachodniopomorska, Bank Pocztowy, Alior Bank - placowka

partnerska,

4. Gorzyca - Bank Pocztowy,

5. Lubniewice — Bank Pocztowy
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II1. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2024 roku

1v.

W ramach rocznego planu inwestycyjnego zrealizowano nastepujgce zadania:

Zakup Serwerow 24,00 tys. z1,

Zakup mebli -sala operacyjna o/Osno 48,00 tys. z1,

Zakup mebli do pokoju analiz i ryzyk bankowych oraz do sekretariatu w Osnie Lubuskie 61,00 tys. zt,
Agregat pradotwdrczy 12,00 tys. zi,

System klimatyzacji 34,00 tys. z1,

Sprzet komputerowy 7,00 tys. z1,

N S ks b=

Zakup systemow barwigcych do bankomatow 49,00 tys. z1.

W 2024 roku wykonano zadania na tgczng kwote 235,00 tys. z1.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2024 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzedi inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z wwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosSci:

Bank nie zamierza rozwija¢ dziatalnosci na rynkach kapitatowych.

Bank posiada udzialy SGB Banku S.A., obligacje PFR, oraz systematycznie co tydzien nabywa 7 dniowe

bony pienigzne.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kotica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznym, z wwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Rozwdj dziatalnosci Banku mozliwy jest poprzez podnoszenie funduszy w celu zapewnienia dostatecznego

poziomu finansowania. Perspektywa umacniania pozycji kapitatowej, oraz dbatos¢ o jakos¢ i wielos¢ portfela

kredytowego jest czynnikiem decydujgcym o dalszym rozwoju Banku.

Wysokie stopy procentowe sq szansq dla banku na wypracowanie wigkszego zysku i podniesienie funduszy

wlasnych.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Na kondycje Banku wplywa prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzna, ktéra ma na celu

utrzymanie stabilnego poziomu cen ( walka z inflacjg) oraz wspieranie polityki gospodarczej rzqdu. Rada
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Polityki Pienigznej ocenia, Ze obecny poziom stop procentowych NBP sprzyja realizacji celu inflacyjnego w
§rednim okresie. Dalsze decyzje Rady bedq zalezne od naplywajgcych informacji dotyczqcych perspektyw
inflacji i aktywnosci gospodarczej. NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania dla
zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej, w tym przede wszystkim dla trwatego powrotu
inflacji do celu inflacyjnego NBP w Srednim okresie.

Whyniki bankow w 2025 roku w duzej mierze zaleze¢ bedg od ksztattowania sig stdp procentowych i kondycji

finansowej kredytobiorcow.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Na terenie dziatania Banku istniejqg Banki konkurencyjne. Zarzqd przeprowadza analizy zwigzane z oceng
konkurentow o ich pozycji na rynku. Dziatalnoé¢ Banku zlokalizowana jest na rynku matych i Srednich
firm, rolnictwa, ludnosci oraz jednostek samorzqdu terytorialnego. Lokalizacja placéwek w miastach
powiatowych oraz w ich otoczeniu daje mozliwosci statego zasilania bazy depozytowej. Chionnosé
obstugiwanego rynku jest umiarkowana. Konkurencja ze strony bankéw komercyjnych wymaga wysokiej
koncentracji ze strony Banku na doskonaleniu jakosci. Bank dgzy do pozyskiwania rynku poprzez
zapewnienie kompleksowej i nowoczesnej oferty oraz niezawodnego serwisu klientom, co pozwoli skutecznie

konkurowa¢ z bankami komercyjnymi.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Podstawowym celem BS w Osnie Lubuskim jest Swiadczenie kompleksowych ustug finansowych na rynku
lokalnym w sposob zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb wszystkich klientow oraz podejmowanie i wspieranie
inicjatyw majgcych na celu rozwdj srodowiska lokalnego i jego spotecznosci .

BS w Osnie Lubuskim jest i pozostanie polskim bankiem stanowigcym silng, wiarygodng i potrzebng
instytucjq finansowq o duzym znaczeniu dla spotecznosci lokalnej.

Bank zachowuje dobrg pozycje kapitatowq i plynnosciowq, na poziomie przewyziszajgcym minimalne
poziomy regulacyjne. Bank posiada zdolnos¢ do realizacji nieoczekiwanego wycofania depozytéw oraz
zdolnosé do generowania dodatniego salda przeptywow gotowkowych. Czynnikami zabezpieczajgcymi Bank
przez ewentualnymi problemami plynnosciowymi sq lokaty zdeponowane w Banku Zrzeszajgcym oraz
instrumenty regulowania plynnosci oferowane przez SSO. Bank identyfikuje czynniki, ktére bedq miaty

wplyw na wyniki finansowe Banku w 2025 roku.

Inne dziatania

W minionym roku realizowano dtugoterminowq strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem dokonano w Banku zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania m.in.:

— w systemie NOVUM wprowadzono wycene odsetek wedtug efektywnej stopy procentowej dla

wszystkich wymaganych pozycji aktywow i pasywow,
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— w celu optymalizacji struktury zakupiono kolejne serwery i wdroZono oprogramowanie do wirtualizacji,
dzigki temu mamy mozliwos¢ uruchomienia wigkszej ilosci serweréw wirtualnych,
— wdrozono oprogramowania spetniajgce okreslone wymogi gtownie w zakresie wsparcia oraz majgce na

celu poprawe bezpieczeristwa w zakresie ICT.

Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat si¢ na poszerzaniu swojej oferty o coraz
bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Sq to:

- Elastyczny kredyt gotowkowy

- Lokata SGB 2024

- Elastyczne lokaty promocyjne na okres 3 i 6 m-cy

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowat w minionych latach, widzimy

wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdj.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Dostepnos¢ zasobow (w tym dostep do zasobéw naturalnych). Zdolnos¢é Banku do uzyskiwania korzysci
ekonomicznych z posiadanych zasobow. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i dziataniami do ktérych
sq wykorzystywane.

Dziatalnos¢ Banku oparta jest na zasobach rzeczowych, ktore sq wtasnoscig banku. Bank jest wiascicielem
czterech nieruchomosci, w ktorych zlokalizowane sq Centrala i Oddziaty Banku, jedna placéwka prowadzi
dziatalnos¢ w obiekcie dzierzawionym.

Wyposazenie wszystkich obiektow jest wlasnoscig banku.

Oprogramowanie, wyposazenie i sprzet informatyczny oraz infrastruktura teleinformatyczna spetniajg

wymogi bezpieczenistwa ochrony danych i wymogow biznesowych.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzieni bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zwolniono Rok biezqcy
Liczba pracownikéw w osobach 61 8 6 63
Liczba pracownikéw wg etatéw 59,5 74 6,25 60,65
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Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikéw
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 6 6
od 31 - do 45 lat 32 33
od 46 - do 55 lat 17 16
ponad 55 lat 6 8

W 2024 roku pracownicy uczestniczyli w rdéznego

konferencjach, w ktérych wzieto udziat 268 0séb.

Byly to szkolenia m.in. z zakresu:

Ryzyka braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
Ryzyk bankowych,

HR, Prawo pracy, BHP

Sprawozdawczosci,

Zarzqdzania i administracji,

Obstugi klienta

Ksiegowosci,

Reklamacii,

Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu,
Windykacji,

Rachunkéw uspionych,

Cyberbezpieczenistwa,

ESG.

1.3. Zasoby niematerialne

rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i

Dziatalnos¢ Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim oparta jest o wspdtdziatanie w ramach Banku

Zrzeszajgcego i Spotdzielczego Sytemu Ochrony SGB. Bank nie posiada patentow znakow towarowych i

innych wartoéci niematerialnych.

. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAELOW/AKCJI

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim nie posiada wtasnych udziatow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

VII. CELE I RYZYKA

1.

Cele dziatalno$ci Banku

Bank Spotdzielczy w Oénie Lubuskim jako instytucja finansowa dziata na potrzeby lokalnej spotecznosci, z
uwzglednieniem wartosci spotdzielczych, petni wazng role w funkcjonowaniu lokalnej gospodarki, realizujgc
potrzeby udziatowcow i klientéw. Dziatalno$¢ Banku oparta jest o strategie, ktora zaktada stabilny wzrost

kapitatu dla zapewnienie stopniowego rozwoju.

Opypis ryzyk i zagrozen

Bank identyfikuje zagrozenia i ryzyka zewngtrzne zwiqzane z mniepewng sytuacjg polityczng
i miedzynarodowaq, szczegdlnie w kontaktach z Unig Europejskq w kontekscie KPO i doptat unijnych. Okoto
15% dziatalnosci banku zwigzane jest z sektorem rolniczym ktdrego rozwdj w znacznym stopniu zalezy od

doptat Unijnych, wojny Rosji z Ukraing ( handel zbozem)

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Bank prowadzi polityke umiarkowanego wzrostu dziatalnosci, proporcjonalnego do wzrostu kapitatow.
Jednak na sytuacje Banku wplywa réwniez sytuacja w Polsce i na Swiecie. Trwajgca obecnie wojna na
Ukrainie wigze sig¢ z szeregiem konsekwencji makroekonomicznych dla Polski i innych krajow. Rowniez
prowadzona przez Bank Centralny polityka pienigzna, ktéra ma na celu utrzymanie stabilnego poziomu cen
(walka z inflacjg) nie pozostaje bez wptywu na kondycje sektora bankowego.

W 2025 roku inflacja i wojna Rosji z Ukraing pozostang gtownymi czynnikami ryzyka.

Wysoki poziom stdp procentowych pozwoli wypracowac wyzsze zyski, ktére w przysztosci zasilg fundusze
wtlasne banku i zapewniq mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci, a takze umozliwiq przygotowanie sie do dalszego
rozwoju, w tym zwlaszcza w sferze technologicznej i cyberbezpieczeristwa, a takze na dostosowanie sig do
wcigz  rosngeych  wymogow regulacyjnych w tym zakresie. Nalezy do mnich m.in. rozszerzenie
rozporzqdzeniem DORA zakresu odpowiedzialnosci oraz obowigzkow instytucji finansowych w zakresie

bezpieczenistwa infrastruktury IT.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1.

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Bank posiada:

—  Bankowe papiery wartosciowe SGB-Banku S.A.,

—  Bony pienigznie zakupione za posrednictwem SGB-Banku S.A..
— Obligacje PFR zakupione za posrednictwem SGB-Banku S.A.
—  Akcje SGB-Banku S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Zarowno BPW, bony pieniezne oraz obligacje PFR sq klasyfikowane jako instrumenty dtuzne utrzymywane

do terminu zapadalnosci.

Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

W celu ograniczenia ryzyka Bank dokonuje inwestowania w instrumenty finansowe jedynie za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Ryzyko jest nieodlgcznym elementem, ktory towarzyszy kazdej dziatalnosci biznesowej. Podejmowanie
ryzyka pozwala na osiggniecie zysku, ale rowniez moze doprowadzi¢ do strat. W zwigzku z tym apetyt na
ryzyko kazdego banku winien by¢ objety systemem limitow dopasowanych do skali dziatalnosci Banku. W
celu ostroznego i stabilnego zarzqdzania ryzykiem Bank systematycznie wdraza, w miare wchodzenia
kolejnych regulacji nadzorczych systemy zarzqdzania ryzykiem bankowym. W Banku prowadzona jest
identyfikacja, pomiar, monitoring i analiza istotnych rodzajow ryzyka. Bank posiada zdefiniowang Strategie
zarzqdzania ryzykiem. Organizacja systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku zapewnia efektywny i
kompleksowy proces oceny i kontroli ryzyka oraz podziat kompetencji. Podziat funkcji rozdziela dziatalnosé
operacyjng od niezaleznej oceny i kontroli ryzyka na wszystkich poziomach decyzyjnych. Bank posiada
opracowane i powszechnie zakomunikowane: strategie i zasady zarzqdzania poszczegolnymi ryzykami
wystepujagcymi w Banku oraz plany awaryjne postepowania w stosunku do ryzyka i zagrozenn mogqcych
skutkowaé przerwaniem ciggtosci dziatania Banku. Elementem strategii jest okreslenie podejscia Banku do
zarzqdzania ryzykiem, a za glowny cel uznano doskonalenie zarzqdzania ryzykiem, m.in. poprzez
wyznaczenie akceptowanego przez Bank jego poziomu, wdrozenie efektywnych metod zarzqdzania ryzykiem.

Zarzqd okresla, a Rada Nadzorcza zatwierdza akceptowany poziom ryzyka.

Zasady zarzqdzania ryzykami obejmujq obszary:
- ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji;
- ryzyka rynkowego, w tym :
*ryzyko walutowe,
*ryzyko stopy procentowej,
- ryzyka ptynnosci,
- ryzyka operacyjnego,

- ryzyka braku zgodnosci.

a.  zarzqdzanie ryzykiem kredytowym:
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq (wskazane cele obejmujg ryzyko wynikajgce z

wszystkich aktywdéw Banku):
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Banku Spotdzielczego w Osnie Lubuskim
w okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku

Dwdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;

2)utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyraZonej udziatem kredytow zagrozonych —w
kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 9%;

3)utrzymywanie poziomu orezerwowania na poziomie co najmniej 33%;

4)identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wyptacalnoici dtuzinika
poprzez wtasciwq identyfikacje, administrowanie i zarzqdzanie -ekspozycjami nieobstugiwanymi i
restrukturyzowanymi;

5)ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku;

6)ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgcego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
Srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwiqzanymi z zarzqdzaniem (czynniki ESG)
oraz ryzykiem greenwashingu na jakosS¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi
zadluzenia.

7)dazenie do jak najwyzszego poziomu wskaznika KPI liczonego, jako udzial kredytow zréwnowazonych
srodowiskowo wg biznesowej klasyfikacji Banku w portfelu klientow instytucjonalnych Banku.

8)dazenie do jak najwyziszego poziomu wskainika GAR- wskaznik finansowania zakupu nieruchomosci
zgodnych z  Taksonomig UE. Wskaznik liczymy jako iloraz wartosci bilansowej brutto kredytow,
udzielonych od 2024 r., finansujgcych zakup nieruchomosci spetniajgcych kryteria zgodnosci z Taksonomig
UE oraz wartosci bilansowej brutto wszystkich aktywow Banku (pomniejszonych o ewentualne kupione bony

pienigzne NBP, obligacje skarbowe oraz instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu,).

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujqg:
Dutrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;

2)bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
obejmujq:

1)wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z ekspozycjami
zabezpieczonymi hipotecznie, ktdre bedqg uwzglednialty w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
2)prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
majqcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3)utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na poziomie nie

wyzszym od 9% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;
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4)zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 75% ich udziatu w
portfelu kredytowym;

5)zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach mieszkalnych
dla klientéw detalicznych oprocentowanych statq stopq procentowq lub okresowo stalq stopq procentowq przy
uwzglednieniu limitow ograniczajgcych ryzyko stopy procentowe;.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmujg:

1)wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzqdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi, ktdre bedq uwzgledniaty w sposéb adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci
zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2)prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji kredytowych
majqgcej na celu utrzymanie zaangaZowania na nieistotnym poziomie;

3)utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od 6%
catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4)zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udziatu w portfelu

kredytowym.

b.  zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujq:

1)optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych
oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2)racjonalizacje kosztow;

3)zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4)automatyzacje proceséw realizowanych w Banku, pozwalajgcq w sposéb bezpieczny zredukowac ryzyko
wynikajqgce z bledow ludzkich;

5)wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i
odpowiedzialnodci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,

6)transfer / dzielenie ryzyka z podmiotami posiadajgcymi wigksze dosSwiadczenie i mozliwosci, w
szczegolnosci w zakresie nowoczesnych technologii i zaawansowanych produktow i ustug bankowych

oferowanych z ich wykorzystaniem.

c.  zarzqdzanie ryzykiem plynnosci:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmujq:

1)zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec¢, bez koniecznosci poniesienia straty;
2)zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw wewngtrzbankowych oraz

posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystqpienia takiej sytuacii.
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d.  zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1)optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;
2)ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie
struktury aktywéw i pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych;

3)utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz:

a)10% kapitatu Tier I dla ryzyka niedopasowania, przy zmianie stop procentowych 100 pb.;

b)3% kapitatu Tier I dla ryzyka bazowego, przy zmianie stop procentowych 100 pb.;

¢)2% kapitatu Tier I dla ryzyka opcji klienta, przy zmianie stop procentowych 100 pb.;

d)8% kapitatu Tier I zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka niedopasowania, bazowego i opcji tgcznie
powiekszonej o zmiang wartosci godziwej instrumentow finansowych, przy zmianie stop procentowych 100
pb.;

e)15% kapitatu Tier I dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dotyczqcej szesciu scenariuszy szokowych

opisanych szczegdtowo w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem stopy procentowe;.

e.  zarzqdzanie ryzykiem walutowym:

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmujg:

1)obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnieri walutowych;

2)zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow walutowych
biezqcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za granicg
oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3)minimalizowanie ryzyka walutowego.

Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
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IX. AKTUALNY (w 2024 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2025 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaZnikéw)

w 2024 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i

dynamika za ostatnie 3 lata)

DYNAMIKAI STRUKTURA PASYWOW

Dynamikado |  Réinica do Dynamika Réinica do
31.12.2022  [Struktura 31.12.2023 Struktura 3112.2024 | Struktura | 1272022 1212022 do 1212023 12/2023
Zobowigzania wobec sektora finansowego 5051050 0,01% 21428312 007%| 46600492 0,11% 922,59% 41549442 169,90%) 191721,80
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego |267 993 468,64 76,36%) 316 989 186,75 79,40%) 323 031 213,70 76,46% 120,54%| 55037 745,06 101,91%|  6042026,95
Zobowigzania wobec instytucji samorzadowych | 49 106 065,27 13,99% 36678 987,22 9,19%| 42124 548,96 9.97% 85,78%| -6981516,31 114,85%)  5445561,74
Inne pasywa 3041.324,00 087% 389998880 098%| 3773762,01 0,89% 124,08%) 73243801 96,76% -126 226,19
Rezerwa na zobowigzania pozabilans. 40 848,30 0,01% 4304861 0,01% 62617,34 0,01% 153,29% 21769,04 145,46% 19568,73
Fundusze oraz rezerwa 23 666 936,63 6,74% 29908 448,74 749%| 4116737338 9,74% 173,94%| 17500 436,75 137,64%| 11258 924,64
Zysk (strata) z lat ubieglych -458 937,89 -0,13% 640 714,59 0,16%) 0,00 0,00% 0,00% 458 937,89 0,00% -640 714,59
Wynik netto roku biezacego 7502 997,81 2,14% 10775 380,05 2,70%| 1187816949 2,81% 15831%| 437517168 110.23%| 1102 789,44
PASYWA RAZEM : 350 943 213,26 100,00%| 399210 037,88 100,00%) 422 503 689,80 100,00%| 120,39%| 71560 476,54 105,83%| 23293 651,92

Suma bilansowa na dzien 31.12.2024r. wynosi 422.503.689,80 zt i wzrosta do stanu z dnia 31.12.2023r.
0 5,83% tj. o kwote 23.293.651,92 zt (w stosunku do 2022 r. wzrost 0 20,39%, tj. 0 71.560.476,54 zi).
Wzrost sumy bilansowej wynika ze wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego o 1,91%, tj. o
6.042.026,95 zt. Fundusze wtasne banku wzrosty w stosunku do 2023 r. 0 37,64% tj. o kwote 11.258.924,64
zt. i na koniec 2024 roku wynoszq 41.167.373,38 zt (w stosunku do 2022 r. jest to wzrost 0 73,94%, tj. o
17.500.436,75 z1). Struktura pasywow nie uleglta zasadniczej zmianie w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Najwiekszy udzial w pasywach posiadajg zobowigzania wobec sektora niefinansowego,
stanowigc 76,46 % sumy pasywow, a przed rokiem 79,40% sumy pasywow.
W strukturze pasywow najwieksze zmiany nastgpity w pozycji:

1. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego zmiana o -2,95 pp.

2. Zobowigzania wobec sektora budzetowego zmiana o 0,78 pp.

3. Fundusze oraz rezerwa zmiana o 2,25 pp.
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DYNAMIKAI STRUKTURA AKTYWOW

Dynamikado | Roinicado | Dynamika [ ~ Roznica do
31122022 |Struktura 31.12.2023 Struktura | 31122024 | Struktura | 122022 1212022 do 12/2023 1212023
Kasa 483479649 1,38% 4763176,83 1,19%) 545089148 1,29% 112,74%) 61609499 11444%) 68771465
Naleznosei od sektora finansowego 10222422193 2913%| 12186283235 30,539 130 859 765,44 3097% 12801%|  28635537,51 107,38%| 8996 933,09
Naleznosei od sektora niefinansowego 178331 468,78 5081%|  185045344,73 46,35%) 210 251 208,95 49,76% 11790%|  31919740,17 11362%|  25205864,22
Naleznosei od instytucji samorzadowych 1237752325 3,53% 10844 480,88 2,712%| 9689224,26 2,29% 78,28%| -2688298,99 89,35%|  -1155 256,62
Papiery wartoSciowe 4270255430 12.17%| 6642959198 16,64%| 56 051 852,24 1321% 131,26%| 1334929794 84,38%| -10377739,74
Aktywa trwale 941405943 2,68% 9239757,18 231%| 911804633 216% 96,86%|  -29601310 98,68%| 12171085
Inne aktywa 1058 583,08 0,30% 102485393 0.26%| 108270110 0,26% 102,28% 2411802 105,64% 5784117
AKTYWARAZEM : 350 943 213,26 100,00%] 39921003788 100,009%] 422503 689,80 100,00% 12039%| 71560 476,54 105,83%|  23293651,92

Najwiekszq pozycjg aktywow sq naleznosci od sektora niefinansowego, stanowigc 49,76% sumy aktywow.

Ich wzrost w stosunku do stanu na 31.12.2023 r. wyniost 13,62%, tj. 25.205.864,22 zt ( w stosunku do

2022 r. jest to wzrost 0 17,90%, tj. 31.919.740,17 z1). Naleznosci od sektora finansowego wykazujq wzrost

w stosunku do grudnia 2023 r. 0 7,38% tj. o kwotg 8.996.933,09 zt, stanowigc 30,97% sumy aktywow.

Naleznoéci od sektora budzetowego spadty 0 10,65% tj. 0 1.155.256,62 z1, stanowigc 2,29% sumy aktywow.

Pozycja ,,papiery wartosciowe” spadta 0 15,62%, tj. 0 10.377.739,74 zt w stosunku do 2023 r., gdyz Bank

zmniejszyt zakup bondéw pienieznych..

W strukturze aktywow najwigksze zmiany nastqpity w pozycji :

1. Naleznosci od sektora budzetowego zmiana o - 0,42 pp.

Naleznosci od sektora niefinansowego zmiana o 3,41 pp.

2
3. Naleznosci od sektora finansowego zmiana o 0,45 pp.
4

Papiery wartosciowe zmiana o -3,37 pp.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Dynamika do Roéznica do Dynamika Réznica do
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 12/2022 12/2022 do 12/2023 12/2023

Przychody z tytulu odsetek 22603 219,02 27 921 046,20 28093 191,07 124,29%| 5489 972,05 100,62% 172 144,87
Koszty odsetek 2698 788,05| 5816 997,55 4790114,94 177,49%| 2091 326,89 82,35%)| -1026 882,61
Wynik z tytulu odsetek 19 904 430,97| 22 104 048,65 23303 076,13 117,07%| 3398 645,16 105,42%| 1199 027,48
Wynik z tytulu prowizji 2282447,87| 2209 635,27 2239 266,42 98,11% -43 181,45 101,34% 29 631,15
Wynik z pozycji wymany 496 047,97 522 430,37 54271718 109,41% 46 669,21 103,88% 20 286,81
Przychody z tytulu udziatow lub akcji,

pozostalych papieréw wartosciowych i

innych instr.finans. 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! 0,00
Wynik na dzialalnosci bankowej 22 682 926,81| 24 836 114,29 26 085 059,73 115,00%| 3402 132,92 105,03%| 124894544
Wynik z pozostalych kosztow operacyj. 154 336,23 307 461,51 178 899,80 115,92% 24 563,57 58,19% -128 561,71
Koszty dzialania banku 10 557 502,72| 10538 361,64 12 657 390,48 119,89%| 2099 887,76 120,11%| 2119 028,84
wynagrodzenia 4831847,23| 5564 718,89 6242 681,04 129,20%| 1410833,81 112,18% 677 962,15
ubezpieczenia i inne §wiadczenia 172179550 2348759,72 2666 860,93 154,89% 945 065,43 113,54% 318101,21
inne 4003 859,99| 2624 883,03 3747 848,51 93,61% -256 011,48 142,78%| 1122 965,48
Amortyzacja 372 600,23 347 317,27 356 971,68 95,81% -15 628,55 102,78% 9 654,41
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji 2054 634,28 700 906,84 -1239937,12 -60,35%| -3294 571,40 -176,90%| -1 940 843,96
Zysk(strata) brutto 9852 525,81 13556 990,05 14 489 534,49 147,06%| 4637 008,68 106,88% 932 544,44
Podatek 2349528,00] 2781610,00 2611 365,00 111,14% 261 837,00 93,88% -170 245,00
2Zysk netto 7502997,81| 10775 380,05 11 878 169,49 158,31%| 4375171,68 110,23%| 1102 789,44

W stosunku do danych z dnia 31.12.2023r. wzrosty przychody z tytutu odsetek o 0,62%, przy
jednoczesnym spadku kosztow odsetek o 17,65 %. Natomiast wynik z tytutu odsetek jest wyzszy 0 5,42% tj.
0 1.199.027,48 zt i wynosit 23.303.076,13 zt (w odniesieniu do 2022 r. jest to wzrost o 17,07%, tj. o
3.398.645,16 zt). W odniesieniu do grudnia 2023 r. wzrést wynik z tytutu prowizji 0 1,34% tj. 0 29.631,15
zt (w stosunku do 2022 r. jest to spadek 0 1,89%, tj. 0 43.181,45 zt). Wynik z pozycji wymiany wykazuje
wzrost 0 3,88% tj. o kwote 20.286.81 zt ( w odniesieniu do 2022 r. jest to wzrost 0 9,41%, tj. 0 46.669,21
zt). Wynik na dzialalnosci bankowej jest wyzszy w stosunku do 31.12.2023 r. o 5,03% tj. o kwote
1.248.945,44 zt i uksztattowal sig na poziomie 26.085.059,73 z1, w 2024r. tworzony byt w 89,33% z
wyniku z tytutu odsetek, natomiast przed rokiem w 89,00%. Spadt udzial wyniku z tytutu prowizji w
wyniku na dziatalnosci bankowej z 8,90% na 8,58 %. Spadt udzial wyniku z pozycji wymiany w wyniku na
dziatalnosci bankowej z 2,10%przed rokiem do 2,08%. Obcigzenie wyniku na dziatalnosci bankowej
kosztami dziatania banku wynosi 48,52% i w poréwnaniu do roku ubieglego wykazuje wzrost o 6,09 pp.

Obcigzenie wyniku na dziatalnoéci bankowej kosztami odsetek wynosi 18,36% i wykazuje spadek w
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poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 5,06 pp. Koszty dziatania banku sq wyzsze do roku
poprzedniego 0 20,11%, tj. o 2.119.028,84 zt i wyniosty 12.657.390,48 zl. Rozinica wartosci rezerw i
aktualizacji jest nizsza, anizeli w roku ubiegtym o 1.940.843,96 zi.. Powyzsze dziatania pozwolity na
wypracowanie wyniku finansowego brutto w kwocie 14.489.534,49 z1, ktory jest wyziszy od wyniku roku
ubiegtego o 6,88% tj. o kwotg 932.544,44 zt (w stosunku do 2022 r. jest wyziszy o 47,06%, tj. o
4.637.008,68 z1), natomiast wynik finansowy netto wynosi 11.878.169,49 zt i jest wyzszy od wyniku roku
ubiegtego 0 10,23%, tj. 0 1.102.789,44 zt, wzrost 0 58,31% w stosunku do 2022 r.). Gldwnym Zrodlem
generowania dochodéw sq: przychody z tytutu odsetek i przychody z tytutu prowizji. Gtéwnym Zrodiem

generowania kosztow sq: koszty dziatania banku i koszty z tytutu odsetek.

Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Réznica do

Wyszczegolnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | Réznica do 12/2022 12/2023
Stopa zwrotu ROA netto 2,06% 2,87% 2,91% 0,85% 0,04%
Zyskowno$¢ kapitatdéw ROE netto 32,35% 38,22% 30,99% -1,36% -7,23%
Wspotczynnik kapitatowy 15,15% 17,02% 19,66% 4,51% 2,64%
Wskaznik kredytow zagrozonych wg
warto$ci nominalnej 4,44% 6,02% 4,01% -0,43% -2,01%
Udziat kredytéw w sumie bilansowej 58,90% 52,70% 53,61% -5,29% 0,91%
Udziat depozytéw w sumie bilansowej 90,09% 88,38% 86,35% -3,74% -2,03%
Poziom rezerw do kredytéw zagrozonych 91,23% 70,75% 61,15% -30,08% -9,60%
Marza odsetkowa (wynik z tytutu
odsetek/$redni stan aktywow
oprocentowanych) 5,59% 6,10% 5,91% 0,32% -0,19%
Wskaznik depozyty/kredyty 152,95% 167,69% 161,06% 8,11% -6,63%

Weskaznik ROA netto wg stanu na dzieni 31.12.2024r. ksztattowat sie na poziomie 2,91% i byt wyzszy o
0,04 pp. od wskaznika roku 2023 (w stosunku do grudnia 2022 jest to wzrost 0 0,85 pp.).

Weskaznik zyskownosci ROE na koniec grudnia 2024r. wyniést 30,99% i jest nizszy od wskaznika roku
ubiegtego 0 2,04 pp.( w stosunku do grudnia 2022 r. jest to spadek o 1,36 pp.).

Bank osiggnat wspétczynnik kapitatowy na koniec 2024 roku na poziomie 19,66 %, ktory byt wyzszy o 2,64
pp. od wspétczynnika wyptacalnosci za 2023 rok (w stosunku do 2022 r wzrost 0 4,51 pp.).

Wskaznik kredytow zagrozonych wg wartosci nominalnej na koniec 2024 roku wynosit 4,01% i jest nizszy
od wskaznika roku ubiegtego o 2,01 pp. (w stosunku do roku 2022 wzrost 0 0,43 pp.)

Udziat kredytéw w sumie bilansowej wynosi 53,61% i wykazuje wzrost w stosunku do ubiegtego roku o

0,91 pp., natomiast w stosunku do grudnia 2022 r. spadek 0 5,29 pp.
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Udzial depozytéw w sumie bilansowej wynosi 86,35% i jest nizszy, anizeli w roku ubieglym o 2,03 pp., w

stosunku do 2022 roku jest nizszy o 3,74 pp.

Poziom rezerw utworzonych na kredyty zagrozone wynosi 61,15% (spadek o 9,60 pp. do roku ubiegtego,

spadek 0 30,08 pp. do roku 2022).

Marza odsetkowa na koniec 2024 roku wynosita 5,91% i jest nizsza o 0,19 pp. od marzy za 2023 rok oraz

wyzsza 0 0,32 pp. od marzy za 2022 r.

Wskaznik depozyty/kredyty wyniést 161,06 % i spadt 0 6,63 pp. w poréwnaniu do kovica grudnia 2023 roku,

w stosunku do 2022 r. jest to wzrost 0 8,11 pp.

Sytuacja majgtkowo - kapitatowa

Nabycie srodkow trwatych i WNiP - 322,00 tys. z1,

Planowane odpisy na rezerwy - 860,00 tys. zi,
Rozwigzanie rezerw - 245,00 tys. z1,
Amortyzacja - 358,00 tys. zt

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezqcy
Kapitat udziatowy 669 100,00 611 800,00
Kapitat zasobowy 29239 348,74 40 555 573,38
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
Kapitat rezerwowy 0,00 0,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 640 714,59 0,00
Wynik finansowy netto 10 775 380,05 11 878 169,49

Razem kapitaly wlasne

41 324 543,38

53 045 542,87

Rachunek funduszy wtasnych zostat przeprowadzony zgodnie z art.127 Ustawy Prawo Bankowe oraz
Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. (CRR) i
Dyrektywq Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013r. (CRD 1V). Wysokos¢
funduszy wlasnych na dzien 31.12.2024r. wynosita 41 152 272,67 z1, tj.: 9 630 768,24 euro przeliczonej

wedtug kursu sredniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego w dniu 31.12.2024 rok

(1 EUR =4,2730 PLN).
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4. Informacje o zaciggnietych vrzez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2024 roku

Kredyty:

Bank nie korzystat z kredytow udzielonych przez inne podmioty.

Poreczenia:

Bank nie korzystat z poreczen udzielonych przez inne podmioty.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

Bank w 2024 roku udzielit 5 gwarancji w kwocie 1 810 800.28zt.
60059/61 - 105 226,11 zt

60059/62 - 72 453,17 zt

71094230/11 - 1 416 591,00 zt

71094230/12- 136 530,00 zt

60059/63 - 80 000,00 zt

Guwarancje, ktore Bankowi udzielity inne podmioty:

Nie wystqpity

Guwarancja Banku zaplaty wadium innym podmiotom:
60059/65- 110 000,00 zt

60059/65- 50 000 ,00 zt

27296/21- 50 000,00 zt

Pozostate qwarancje udzielone przez Bank:
Bank w 2024 roku udzielit promesy na kwotg 2 176 888 ,13 zt
71104014/0 - 459 460,88 zt
19608/21 - 932 422,95 zt
20330/53 - 785 004,30 zt

5. Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Nie wystqgpity

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Nie wystqgpity
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6. Objasnienia rézinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy

r6zZni sie w znacznym stopniu w stosunku do vozycji z planu finansowego

Realizacja planu finansowego za 2024 wykazuje istotne odchylenia od planu w zakresie pozycji:

-, Odpisy na rezerwy” i ,Rozwigzania rezerw” znacznie odbiegajg od planu, gdyz w wyniku zmiany
klasyfikacji kredytow dotworzono rezerwy, a wyzsze od planowanych rozwigzania rezerw wynikajq ze sptat
kredytow w sytuacji zagrozonej;

-, Pozostate koszty operacyjne” sq wyzsze od planowanych w wyniku utworzenia rezerwy na premie.

Pozostate pozycje majgce wptyw na ksztattowanie wyniku finansowego nie odbiegajg znacznie od planu.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegolnym uwwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz

okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjat lub zamierza podjgé w celu

przeciwdzialania tym zagroZeniom:

Nie wystepuje zagrozenie zwigzane ze zdolnoscig Banku do wywigzywania sie ze zobowiqzan. W zakresie
realizacji zobowigzan z tytutu prowadzonych rachunkéw bankowych ryzyko jest na akceptowalnym

poziomie, Bank utrzymuje wskazniki ptynnosci na bardzo dobrym poziomie.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAEOWE

Bank nie jest powigzany kapitatowo z innymi podmiotami.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Nie wystepujq.

XI. ISTOTNE DZIALANIA WPELYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2024 roku
W1V kwartale 2024 roku Klient posiadajgcy kredyt inwestycyjny zabezpieczony nieruchomosciq w sytuacji
straconej dokonat znacznej sptaty zadtuzenia w kwocie 1 496 497,23 zt. Nastgpito rozwigzanie rezerwy na

naleznosci stracone przedsigbiorstw indywidualnych, ktora byta utworzona w latach wczesniejszych.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po
DNIU BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Nie wystqpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ale przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego,

majgce wptyw na sytuacje Banku Spétdzielczego w Osnie Lubuskim.
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XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO
Bank Spétdzielczy w Osnie Lubuskim nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania Srodowiska
naturalnego. W Banku wykorzystywane jest glownie ogrzewanie gazowe. W trzech najwiekszych
Oddziatach zostata zainstalowana instalacja fotowoltaiczna. Wszelkie odpady, w tym elektroniczne,
odbierane sq przez podmioty zajmujgce sie recyklingiem, z zachowaniem zasad bezpieczetistwa obszaréw

IT.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
1. Realizacja zadati wynikajgcych z zapisow strategii banku oraz planu finansowego, ktorych gtownym
celem jest wzmocnienie kapitatowe.
2. Zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych.
3. Wizmacnianie wizerunku Banku oraz poprawe pozycji rynkowej poprzez wspieranie spolecznosci
lokalnych i aktywne uczestnictwo w Zyciu spotecznosci lokalnej.
4. Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych.
5. Aktywna wspdtpraca z cztonkami banku i pozyskiwanie nowych cztonkow.
6. Dbatos¢ o poziom kapitatow gwarantujgcy dalszy harmonijny i zréwnowazony rozwdj Banku, a takze
utrzymanie ich na poziomie zabezpieczajgcym zidentyfikowane ryzyka istotne wystepujgce w dziatalnosci
Banku.
7. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez system szkoleti w celu poprawy efektywnosci
zarzqdzania i sprzedazy ustug.
8. Rozwdj i modernizacja systemu informatycznego, zapewniajgc maksymalne bezpieczeristwo operacji
bankowych.
9. Poprawa jakosci portfela kredytowego.
10. Wspieranie i realizacja dzialan zwiqzanych ze zrownowazonym rozwojem (ESG): Srodowisko,

odpowiedzialno$¢ spoteczna i tad korporacyjny.

1. Cele strategiczne

Bank zamierza utrzymac wysokq konkurencyjng pozycje na lokalnym rynku ustug finansowych poprzez:
— budowanie zaufania do Banku,
—  budowanie wizerunku nowoczesnego banku,
— pozyskiwanie nowych klientéw banku mieszkajgcych Iub prowadzqcych dziatalnos¢ na terenie
dziatania Banku,
— rozpoznawalnosc i konkurencyjnosé na rynku,
— zapewnienie nowoczesnosci i innowacyjnosci ustug finansowych,

— wzmacnianie wizerunku i pozycji Banku poprzez wspieranie spotecznosci lokalnych,
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— Swiadczenie najwyzszej jakosci ustug finansowych dla obecnych i przysztych Klientéw przy
zapewnieniu bezpieczeristwa powierzonych srodkéw,

— wzbogacenie katalogu produktow i ustug bankowych,

— pozyskiwanie srodkéw na dziatalnosc kredytowg,

—  ksztattowanie korzystnych stép procentowych od przyjmowanych depozytow i udzielanych kredytow,

— zwigkszanie funduszu udziatowego poprzez pozyskiwanie nowych cztonkéw banku,

— odpowiedniq organizacje i stale doskonalenie procesu zarzqdzania ryzykami w Banku oraz
mechanizméw kontroli wewngtrznej,

— biezqceq analize zmian obowigzujgcych przepisow prawnych i dostosowanie wewnetrznych procedur
do tych zmian,

— rozwoj i modernizacja systemu informatycznego, zapewniajgc maksymalne bezpieczeristwo operacji

bankowych.

2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

W 2025 roku planowany jest przyrost sumy bilansowej na poziomie 3,8 % w stosunku do 2024 roku.

Planuje sie, wzrost stanu zobowigzan sektora niefinansowego i budzetowego, ktory siegnie ok. 2% w
stosunku do korica 2024 roku, natomiast wzrost akcji kredytowej wynosit bedzie okoto 2,5% w stosunku do
korica 2024 roku. Bank planuje na 2025 rok wynik finansowy brutto na poziomie nizszym o ok. 16% w

stosunku do roku ubiegtego.

XV.EAD KORPORACYJNY

14 czerwca 2024 roku Zebranie Przedstawicieli przyjeto nowq Polityke tadu Korporacyjnego Banku
Spotdzielczego w Osnie Lubuskim podejmujqgc jednogtosnie uchwate nr 17/2024.

Polityka  tadu  Korporacyjnego  stanowi  zbiér  zasad  okreslajgcych  relacje  wewnetrzne
i zewnetrzne Banku w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad
ich wspotdziatania. W dniu  14.06.2024r. Zebranie Przedstawicieli dokonato oceny stosowania Polityki
tadu Korporacyjnego w Banku Spdtdzielczym w Osnie Lubuskim za rok poprzedni. Ocena wypadta
pozytywnie. Podjeta zostata uchwata ZP nr 11/2024 z dnia 14.06.2024r.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:
1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne paristwa cztonkowskie i paristwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleZnych,
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2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej -
wskaznik na dziesn 31.12.2024r. wynosi 2,81%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank

nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie sumg bilansowq w kwocie 422 503 689,80 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokosci 14 489 534,49. zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
zyskiem netto w kwocie 11 878 169,49 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spoétdzielczych w Poznaniu - firme audytorskq
nr 1671 - ktéry wyda stosownq o nim opinig.

Bank Spdtdzielczy w Osnie Lubuskim zamierza w dalszym ciggqu podqzac zgodnie z przyjetq w swojej

strategii Sciezkq systematycznego rozwoju.

ZARZAD BANKU:

Signed by /
Podpisano przez:

Urszula Ktucinska
Bank Spétdzielczy
w O$nie Lubuskim

Date / Data:
2025-04-16 13:40

Signed by /
Podpisano przez:

1. Urszula Ktucinska Prezes Zarzgdu

Agnieszka Barbara
Grotek-Fudalin

Bank Spétdzielczy
w Os$nie Lubuskim

2. Agnieszka Grotek - Fudalin Wiceprezes Zarzqdu

Date / Data:
2025-04-16 13:45
Signed by /
Podpisano przez:

3. Izabela Kulesz Wiceprezes Zarzqdu

Izabela Kulesz
Bank Spétdzielczy
w Osnie Lubuskim

Date / Data:
2025-04-16 14:00

Oéno Lubuskie, dnia 16 kwietnia 2025 roku
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